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Buongiorno a Tutte e Tutti,

vi ringrazio per essere qui oggi a condividere i momenti salienti 
del nostro operato del 2025. 

Il Bilancio Sociale che spero abbiate tutti ricevuto è uguale in 
alcune sue parti a quello del 2024, per cui risparmierò la lettura di 
queste ultime. Trovate la relazione completa nel materiale spedito 
e caricato sul sito web di Fermata d’Autobus.
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Buongiorno a tutte e tutti, 

quando arriva il momento del Bilancio Sociale mi chiedo sempre 
cosa potrei condividere con voi, a quali momenti del nostro lavoro, 
sempre più faticoso e in divenire, dare spazio. Quest’anno, dopo 
averci riflettuto, mi sono resa conto che – in realtà – spesso è la 
quotidianità a metterci duramente alla prova. Reggere la noia, le 
responsabilità, la stanchezza, le frustrazioni, l’aggressività dei pa-
zienti, le dinamiche interne alle strutture, i rapporti con le istituzio-
ni, le emergenze che impongono interventi immediati, le angosce 
di cui diventiamo custodi: questo quotidiano è degno di grande ri-
conoscimento. Però – esiste spesso un “però” – rischiamo di esse-
re annientati dal peso del quotidiano.

In occasione dell’8 marzo al Teatro Giacosa di Ivrea abbiamo 
avuto l’onore di omaggiare la bravissima artista Milena Vukotic con 
una ceramica creata da Cristina Mandelli e le pazienti di Ferma-
ta d’Autobus. Nel suo monologo dedicato a Émilie du Châtelet dice 
“Non dobbiamo lasciare che la ragione distrugga i nostri sogni”. 
Un’espressione faro su cui vi invito a riflettere.

Fermata d’Autobus è una realtà poliedrica e complessa che im-
pone attenzione e manutenzione quotidiana, ma anche creatività e 
sogni, per essere vitale. Lo sapete meglio di me…

Non ringrazio mai abbastanza, personalmente e come Presi-
dente dell’Associazione, tutte le persone che hanno reso e rendono 
possibile il nostro operato. Accanto al lavoro consolidato nel 2025, 
una nuova realtà ha richiesto non poche energie, soprattutto mie 
e di Diego, che ringrazio: il lavoro con le donne vittime di violenza 
nella Casa Rifugio Mariposas della Città di Torino, aperta il 29 di-
cembre 2024. Nata come struttura per accogliere donne vittime di 
violenza con fragilità psichiatriche e con un protocollo analogo a 



Bilancio Sociale 2025

5

quello delle case rifugio tradizionali, ha da subito imposto radicali 
cambiamenti di metodologia d’intervento e del numero di opera-
trici per garantire la copertura h24, 7 giorni su 7. Di conseguenza, 
il budget economico iniziale previsto dal bando non è stato suffi-
ciente ed è stato intrapreso un faticoso e capillare lavoro con le 
istituzioni pubbliche, banche, fondazioni, associazioni e privati per 
reperire i fondi necessari. Questo onere economico, purtroppo, as-
sociato all’aumento del costo del personale e a una lieve flessione 
del fatturato, ha avuto ripercussioni sul bilancio 2025 di Fermata 
d’Autobus, come il Dott. Conti ci illustrerà dopo. È recente la co-
municazione che verrà messo a disposizione di Fermata d’Autobus 
il denaro necessario per proseguire il progetto intrapreso e che si 
troveranno le risorse per rimborsare quanto anticipato per tenere 
aperta la Casa Rifugio.

Sappiamo tutte e tutti che la violenza sulle donne è un’emergen-
za sanitaria e sociale, come dimostrano, oltre ai fatti di cronaca, 
anche le richieste di inserimento di ragazze sempre più giovani a 
Fragole Celesti e in Casa Rifugio. Su questo Fermata d’Autobus è 
sempre stata attenta e sensibile al femminile. 

A tal proposito ci tenevo a lasciarvi le parole di Concita de  
Gregorio che ho letto tempo fa: “… le donne hanno più confiden-
za con il dolore, del corpo, dell’anima. È un compagno di vita. È 
un nemico tanto familiare da essere quasi amico, è una cosa che 
c’è e non c’è molto da discutere […] Trasformarlo in forza, do-
marlo, metterlo da qualche perché lasci fiorire qualcosa. È una 
lezione antica, ma sapienza muta e segreta: ciascuna lo sa”.  
Scusatemi, come sempre, mi sono dilungata troppo, ma mi faccio 
trasportare…

Ancora due riflessioni su due temi che ci hanno accompagna-
ti: i giovani e la guerra. Le richieste dei giovani sono sempre più 
pressanti. Qualcuno li giudica senza conoscerli davvero, li descri-
ve come diffidenti, distaccati, arrabbiati. Sono persi e sofferenti in 
una società che non riesce a dare loro accoglienza e sicurezza in 
un mondo devastato dalle guerre. Un 2025 con abitazioni devasta-
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te dai bombardamenti nelle città ucraine, con la distruzione del-
le centrali di energia per lasciare bambini, anziani, donne, uomini 
al freddo di quei territori; la devastazione di Gaza, dove neonati al 
freddo sono morti assiderati: di fronte a tutto questo il desiderio 
di pace è sempre più alto e diviene sempre più incomprensibile e 
ripugnante il rifiuto di chi lo nega perché si sente più forte.

Secondo me, la “pace” è un modo di pensare: quello di vivere 
insieme con gli altri, rispettandoli, evitando che ogni circostanza 
diventi pretesto per violenti scontri verbali, per accuse reciproche 
di cui non conta il fondamento ma soltanto la forza polemica.  Con 
questi presupposti non si esprime una mentalità di pace, non si 
costruiscono le basi. È  difficile raggiungere quest’obiettivo, ma 
dobbiamo cercare di farlo nel nostro quotidiano di vita e di lavoro e 
trasmetterlo ai figli e ai pazienti. 

Grazie a tutte e tutti per il tempo e l’attenzione.

Egle

P.S.: come vedrete più avanti, anche il 2025 è stato un anno  
intenso di lavoro e di attività.
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La stesura del Bilancio Sociale 2025 ha rappresentato per l’As-
sociazione Fermata d’Autobus una preziosa occasione di confronto 
sia internamente tra le parti che la compongono, sia esternamente 
nei confronti degli interlocutori.

Si tratta di una testimonianza importante che ha permesso a 
tutti di presentare il proprio operato.

Per la redazione del Bilancio Sociale l’Associazione si è attenuta 
principalmente alle linee guida emanate dal Ministero del Lavoro e 
delle Politiche sociali, di cui al DM 04/07/2019 e ove compatibile 
per i dati economici con il criterio “valore aggiunto” al GBS (Gruppo 
di Studio per il Bilancio Sociale) “principi di redazione del Bilancio 
Sociale standard/2013”.

Il Bilancio Sociale viene diffuso sul sito internet nella sezione de-
dicata.
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Nome dell’ente: Fermata d’Autobus

Codice Fiscale: 07584690015

Partita IVA:  07584690015

Forma giuridica: ASSOCIAZIONE (è stata trasmessa domanda di 

iscrizione al RUNTS - Registro Unico del Terzo Settore - per la  

categoria “ETS - Altri Enti del Terzo Settore”)

Sede legale: Corso Vittorio Emanule 30 - 10080 Oglianico

Sito web: www.fermatadautobus.net
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L’Associazione Fermata d’Autobus 
Fermata d’Autobus è nata nel 1998 come Onlus per iniziativa 

della Dott.ssa Raffella Bortino e di un gruppo di professionisti di 
comprovata esperienza nel settore delle dipendenze.
 

Il nome  
Quando la comunità nasce, la prima casa si trova vicino ad una 

fermata e ad una vecchia stazione di autobus. L’associazione con il 
film “Fermata d’Autobus” e con Marilyn Monroe è istantanea.

La storia 
Fanno parte del gruppo di lavoro persone già presenti nel 1983 

quando inizia la sua attività la comunità “Il Porto”, avvenuta dopo 
un periodo di studio e lavoro di Raffaella Bortino a New York presso 
la comunità Areba diretta dal Dr. Daniel Casriel e per volere di alcuni 
genitori di giovani che avevano trovato qui un aiuto per la loro tos-
sicodipendenza.

Nel corso degli anni l’incontro con soggetti tossicodipendenti 
che manifestavano anche forme di disagio psichico e confronti con 
professionisti, quali il Dr. Claude Olievenstein, il Dr. Giovanni Carlo 
Zapparoli, il Dr. Luigi Cancrini, il Dr. Enrico Pascal, per citarne solo 
alcuni, hanno richiesto una rivisitazione del metodo di intervento e 
portato alla neonata Fermata d’Autobus.

Nel maggio 1998 diventa autonoma, definisce come proprio 
campo d’intervento la doppia diagnosi e rappresenta uno dei primi 
tentativi d’integrazione del modello comportamentista con quello 
psicanalitico nel trattamento delle dipendenze.

Oggi Fermata d’Autobus si configura come un “Circuito di cura” 
di cui fanno parte tre strutture residenziali, una a Moncalieri e due 
ad Oglianico di cui Fragole Celesti accoglie donne vittime di mal-
trattamenti e abusi. A questa si aggiungono gruppi appartamento 
a Trofarello, Moncalieri, Oglianico e Favria e la Casa Rifugio “Mari-
posas - Luna Nuova”, ad indirizzo segreto.
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La nostra mission 
L’Associazione offre accoglienze e cure a chi presenta un quadro 

di disagio psicologico e psichico accompagnato da forme di dipen-
denza patologica.

Le dipendenze patologiche possono avere diverse forme: tossico-
dipendenza, alcolismo, dipendenza affettiva, da gioco d’azzardo, da 
internet, disturbi del comportamento alimentare ma tutte quante 
non sono altro che la conseguenza, o meglio il sintomo, di un di-
sturbo più profondo.

La nostra vision  
L’Associazione si impegna quotidianamente affinché ogni resi-

dente possa avere a disposizione tutti gli strumenti (clinici, sani-
tari, artistici, sociali) di cui ha bisogno per un percorso terapeutico 
riabilitativo secondo le migliori evidenze scientifiche e i modelli 
organizzativi esistenti.

I nostri valori  
Centralità dell’ospite e della sua famiglia
Attenzione costante alla cura e alla qualità di vita
Sostegno alla creatività e alla produzione artistica 
nelle sue diverse forme
Attenzione costante al gruppo di lavoro 
Formazione clinica e aggiornamento costante degli operatori 
Rifiuto di qualsiasi distinzione etnica, religiosa, 
economica o sociale 
Collaborazioni strette con enti e organizzazioni

   Gestione efficace delle risorse e dei contributi ricevuti
   per assicurare la miglior assistenza possibile



Chi siamo 

Ogni struttura di Fermata d’Autobus ha un proprio gruppo di la-
voro coordinato da un Responsabile con la presenza di un Medico 
Responsabile clinico e lavora in stretta relazione con le altre.

A Oglianico esiste una équipe per ogni struttura residenziale e 
una per il gruppo appartamento, a Moncalieri un gruppo unico di 
operatori ruotano per il residenziale e per gli appartamenti.

Le attività terapeutiche specifiche quali (per citarne alcune) Ar-
teterapia, Musicoterapia, Ceramica sono curate e condotte da con-
sulenti esterni qualificati e di esperienza. Indispensabile il contri-
buto di collaboratori e cuoche che mantengono gli spazi accoglienti 
e puliti per far sentire l’ospite di Fermata d’Autobus sempre a casa 
propria.

Dove siamo 

Strutture residenziali

Il Melograno, Strada Maiole 56, Moncalieri
Il Glicine, Corso Vittorio Emanuele 30, Oglianico 
Fragole Celesti, Corso Vittorio Emanuele 32,  Oglianico
Mariposas - Luna Nuova, casa rifugio a indirizzo segreto

Gruppi Appartamento

Polo di Moncalieri-Trofarello:
Jonny, Via Fenoglio 12, Trofarello
La luna e i falò, Via Cesare Pavese 36, Testona (Moncalieri) 
Strada delle Margherite 4/4, Moncalieri

Polo del Canavese:
Corso Vittorio Emanuele 28, Oglianico
Via Bertano 45A, Favria
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PRESIDENTE

DIRETTORE SANITARIO

DIRETTORE GENERALE

CONSIGLIO DIRETTIVO E ASSEMBLEA DEI SOCI

AREA FORMAZIONE
E RICERCA

CONSULENTI RESPONSABILI
DI STRUTTURA

AMMIMISTRAZIONE 
E CONTABILITA’

OPERATORI NELLE DIVERSE 
POSIZIONI E RUOLI

ENTI ESTERNI 

GRUPPO RESPONSABILI
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 Consiglio Direttivo 

Dott.ssa  Egle Demaria – Presidente
Dott.ssa  Ann Farneti - Vicepresidente
Dott. Augusto Consoli - Consigliere 
Dott. Guido Musso - Consigliere
Dott.ssa Maria Giuseppina Fornaro - Consigliere
Dott. Diego Carlo Valsania - Consigliere
Dott.ssa Chiara Borgaro - Consigliere
Sig.ra Carola Lorio – Consigliere 
Sig.ra Renata Grappolo – Consigliere
Sig.ra Carla Olivieri – Consigliere 
Dott. Fulvio Conti – Revisore dei conti 

Lo statuto dell’Associazione conferisce la legale rappresentanza 
alla Presidente e, in caso indisponibilità, alla Vice-Presidente.

Soggetti coinvolti 

Pazienti e i loro famigliari 
Operatori nelle diverse posizioni e ruoli
Amici e sostenitori 
Tirocinanti e volontari
Invianti istituzionali (ASL e professionisti) 
Fornitori
Enti locali 
Comunità locale e Enti del Terzo Settore
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I gruppi di lavoro di ogni sede operativa sono costituiti da figure 
diverse che insieme cercano di offrire il miglior servizio possibile ai 
residenti.

Al 31 dicembre 2025, del gruppo di lavoro fanno parte:

Personale dipendente
Psicologi Psicoterapeuti n° 7
Psicologi n° 27
Educatori n° 4
OSS n° 11
Arte terapeuta n° 1
Cuochi n° 2
Addetti pulizie n° 5
Addetto manutenzione n° 1
Amministrazione e contabilità n° 3
Progettazione e Bandi n°1

Personale consulente
Medici e medici psichiatri n° 4
Infermiere professionale n° 1
Psicoterapeuti individuali n° 5
Psicoterapeuti della famiglia n° 2
Tecnici di laboratorio n° 6
Amministrazione, Progettazione e Bandi n° 3

Volontari n° 7

Di cui
Donne n° 58
Uomini n° 32
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I rispettivi Responsabili hanno illustrato le attività svolte nel 
2025.

Ingressi

 L’Associazione Fermata d’Autobus ha accolto nell’anno 2025 un 
totale di 45 nuovi pazienti suddivisi in questo modo per Strutture:

 Si rileva ancora una preponderanza di richieste di ingresso 
da parte dei SerD anche se in compartecipazione con i Servizi di 
Salute Mentale. Come per il 2024, anche in quest’anno si è regis-
trato un elevato numero di domande di accesso dalle Case Circond-
ariali o da REMS. Gli ingressi non in alternativa al carcere sono stati 
preferiti, ove possibile, con passaggio diretto dalle Case di Cura. 
 I gruppi appartamento hanno visto un funzionamento rego-
lare con nuovi ingressi dalle Strutture residenziali e chiusure di 
programma concordate. 
 Rimane efficace la programmazione degli ingressi, secondo 
lista di attesa, in accordo con i Responsabili delle Strutture di rifer-
imento. 
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Il Melograno

Nel corso dell’anno 2025 presso la Struttura Il Melograno si è 
cercato di consolidare la giovane équipe. Attraverso il supporto di 
figure più anziane ed esperte, gli operatori più giovani hanno avuto 
l’opportunità di fare esperienza e responsabilizzarsi per diventare 
pian piano anch’essi punti di riferimento per gli utenti. Un impor-
tante cambiamento è stata la maternitá della vice-responsabile, la 
dott.ssa Giovanna Spanò, e la relativa sostituzione da parte della 
dott.ssa Elena Greco.

La dott.ssa Raffaella Bortino continua a essere presente all’in-
terno della Struttura e rappresenta un grande punto di riferimento 
per tutta l’equipe che ha la possibilità di usufruire del suo contribu-
to clinico e della sua esperienza. Ad affiancarla nel ruolo di psicote-
rapeuta permangono le figure del dott. Luigi Scillia e del dott. Diego 
Valsania (quest’ultimo tirocinante in psicoterapia) che coadiuvano 
i responsabili nell’organizzazione dell’équipe e nella gestione dei 
progetti dei pazienti.

Il flusso degli ingressi è stato costante durante l’anno, con per-
sone provenienti prevalentemente dalla regione Piemonte. Si con-
tinua a segnalare altresì la presenza di pazienti privati.

Sono avvenuti numerosi trasferimenti nei gruppi appartamento 
della comunità, segno di un costante lavoro sull’autonomia e sulla 
gestione di una maggiore libertà.

Anche quest’anno la presenza dei laboratori espressivi è stata 
costante e la partecipazione si è confermata essere buona, usu-
fruendo degli ottimi spazi interni ed esterni della struttura.

Il lavoro con le famiglie è stato portato avanti di concerto con 
le terapeute familiari, le quali hanno organizzato costantemente 
i gruppi genitori in modalitá online, che hanno visto una discreta 
partecipazione. Inoltre, insieme a operatori di riferimento e psico-
terapeuti, sono stati organizzati incontri in presenza e online con 
le figure significative degli utenti, in modo da prendersi cura delle 
dinamiche familiari e offrire loro un supporto concreto.
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Nel corso del 2025 sono proseguite le intervisioni con il dott.  
Mario Perini, configurate come gruppi di sostegno agli operato-
ri che hanno saputo trarre giovamento e maggior coesione dalla 
condivisione dei vissuti personali e delle dinamiche di équipe.
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Gruppi Appartamento Moncalieri - Trofarello 

Nell’anno 2025 gli appartamenti hanno avuto un piccolo calo di 
presenze dovuto a dimissioni per fine progetto terapeutico nell’ap-
partamento in Strada delle Margherite e all’impossibilità di trasfe-
rirvi pazienti vista la mancanza di utenza femminile in casa madre.

L’appartamento di Testona e l’appartamento Johnny di Trofarello 
hanno mantenuto per l’intero anno una presenza costante di pa-
zienti, a cui si aggiunge l’artista Cosimo Cavallo.

Per l’intero anno è stata mantenuta la presa in carico di due pa-
zienti presenti sul territorio di Torino, con una copertura diurna di 
3-4 ore (compresi i festivi).

I turni degli operatori hanno subito delle variazioni ed a oggi ab-
biamo doppia presenza sia nel turno mattutino che pomeridiano.

Nonostante la patologia psichiatrica complessa e la persistenza 
di componenti tossicomaniche, non si sono verificate ricadute tali 
da richiedere interventi maggiormente contenitivi oltre al rientro al 
Melograno, come ad esempio il ricovero in clinica.

Il grado di autonomia e indipendenza raggiunto dai pazienti è in-
sufficiente rispetto a quello richiesto da una progettualità futura di 
un eventuale rientro sul territorio. Permane il bisogno di vicinanza 
e di presenza dell’operatore, che dà senso e guida l’intera giornata, 
a partire dalle pratiche quotidiane di cura di sé e del proprio spazio 
personale, fino al monitoraggio della condizione di salute. 

La vicinanza con la struttura Il Melograno ha continuato a funge-
re da punto di riferimento in caso di necessità.
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Gruppi Appartamento Canavese

In continuità con l’esperienza accumulata negli anni precedenti, 
l’equipe del Gruppo Appartamenti Canavese ha iniziato l’anno 2025 
portando avanti i progetti terapeutici già in essere e preparando il 
gruppo ad accogliere nuovi ingressi a sostituzione delle chiusure 
di progetto previste, assestando la copertura dei posti letti su un 
totale di 7-8 a fronte dei 9 posti disponibili.

Il lavoro dell’equipe si è quindi focalizzato sul consolidamento di 
alcune prassi cliniche e terapeutiche volte a stimolare nei nostri 
pazienti il raggiungimento progressivo di rinnovate competenze 
soprattutto in merito alle dimensioni dell’autonomia e della ricerca 
di impegni e attività esterni al circuito di cura.

Maggiormente svincolati dall’assistenza costante degli operatori, 
i nostri utenti hanno potuto fare esperienza delle loro potenzialità 
in una dimensione in cui, allontanati dall’uso e abuso di sostanze, 
hanno progressivamente recuperato aspetti di discreto funziona-
mento. Ciò ha permesso di introdurre importanti stimoli motivazio-
nali, consentendo la costruzione di progetti terapeutici declinati in 
un’ottica evolutiva, combinando gli spazi di autonomia e crescita 
individuale con momenti strutturati di confronto e monitoraggio da 
parte degli staff. 

Su questo, la possibilità di partecipare ai progetti Erasmus per 
alcuni dei nostri utenti ha rappresentato una importante esperien-
za di crescita che ha contribuito in modo significativo all’evoluzione 
dei singoli progetti di cura. 

Permane, come già evidenziato negli anni precedenti, una com-
plessità sempre più marcata rispetto al coinvolgimento dei servizi 
invianti, elemento storicamente essenziale soprattutto nei progetti 
di reinserimento dei nostri utenti, considerando le esigue risorse 
presenti negli ambulatori territoriali: questo aspetto ha reso mag-
giormente difficoltosa l’evoluzione di alcuni progetti terapeutici 
rallentandone in parte gli obiettivi individuati.

Complessivamente, come previsto e concordato con i rispettivi 
servizi invianti, nel corso dell’anno il gruppo di lavoro ha portato a 
chiusura sei progetti e contestualmente ha inserito quattro nuovi 
pazienti.
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Il Glicine 

Nel corso del 2025 nella Comunità Il Glicine si è registrata una di-
screta stabilità nel gruppo degli utenti; i percorsi individuali hanno 
seguito coerentemente la progettazione proposta dall’équipe e il nu-
mero di abbandoni del percorso è stato molto contenuto.

Permane la difficoltà a collaborare con alcuni servizi territoriali, 
particolarmente quelli per la salute mentale, con una ricaduta im-
portante in termini di impegno e responsabilità sulla comunità.

Continua la proficua collaborazione alcuni servizi nazionali (Sicilia 
e Liguria in particolare) con i quali si è instaurato un rapporto di fidu-
cia e continuità.

Si conferma il costante aumento delle patologie internistiche, an-
che in pazienti di giovane età; questa situazione comporta un signi-
ficativo dispendio di risorse per la diagnosi, la cura e il monitoraggio 
di queste problematiche sanitarie.

Continua il lavoro del gruppo interno all’équipe che si occupa delle 
terapie familiari; mantenendo la consolidata centralità dell’associa-
zione nel lavoro con le famiglie, la presenza continuativa degli ope-
ratori dedicati ha permesso di strutturare un lavoro costante e un 
confronto più semplice tra le varie figure dell’équipe curante.

Nel mese di giugno, sono stati avviati con i residenti del Glicine dei 
gruppi psicoeducativi emozionali, ispirati all’esperienza formativa 
maturata dalle operatrici durante il progetto Erasmus svolto a Sivi-
glia, Spagna

In generale la partecipazione a tutti i laboratori espressivi continua 
a essere costante e compatta e rispetto al passato si segnala una 
maggiore adesione dei pazienti. 

La consulenza della nuova psichiara Dott.ssa Clara Di Benedetto, 
subentrata per supportare il lavoro del Dott. Eugenio Matta, si è rive-
lata preziosa e di grande supporto al lavoro con i pazienti che sempre 
maggiormente presentano quadri di grande complessità psicopato-
logica.
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Il gruppo di lavoro ha visto l’inserimento di due giovani colleghe 
che si sono ben inserite nell’équipe, anche in considerazione della 
possibilità di partecipare alle attività formative e di supervisione isti-
tuzionali, ad oggi imprescindibili strumenti per rispondere alla com-
plessità dell’utenza.



Fermata d’Autobus

24

Fragole Celesti 

   Nel corso del 2025 il lavoro clinico della comunità si è concentrato 
sul consolidamento del metodo avviato nei precedenti anni ed in 
linea con quello precedente.
 Sono proseguiti i programmi individualizzati impostati e sono 
stati raggiunti, nella maggior parte dei casi, gli obiettivi terapeu-
tici condivisi con la paziente, l’equipe di Fragole celesti e servizio 
curante. A tal proposito il fenomeno del drop out è stato contra-
stato sia con programmi individualizzati sia attraverso ricoveri del-
le pazienti nei momenti di maggior fragilità. La riflessione clinica 
si è concentrata sull’analisi accurata delle ricerche di ingresso e 
sull’analisi di intervento dell’equipe al fine di diminuire il tasso di 
abbandono ed avere un gruppo di lavoro compatto, coeso.
 Sono proseguiti gli incontri mensili di co-visione con il fine 
di analizzare e comprendere meglio i singoli casi, analizzare le di-
namiche di gruppo ed il controtransfert del gruppo di équipe con 
l’obiettivo di individuare progetti individualizzati e ridurre il rischio 
di fallimento del percorso terapeutico.
 Durante il 2025 è proseguita la collaborazione con l’Agenzia 
formativa di Rivarolo C.se “Essenzialmente” che ha offerto percorsi 
formativi in collaborazione con la realtà del territorio per tre utenti, 
due delle quali hanno anche potuto beneficiare di tirocini formativi 
lavorativi. Altre utenti, poi, hanno potuto partecipare a tale proget-
to e sperimentarsi con l’esterno.
 Altro strumento di cura utilizzato anche quest’anno per dare 
continuità alla cura all’estero è stato il progetto Erasmus presso 
Siviglia e Bonn che hanno visto la partecipazione di due pazienti.
 E’continuato il lavoro di supervisione gratuito finanziato dal 
fondo di formazione statale con il Dott. Siciliano e la Dott.ssa Mon-
trassino iniziato nel 2024.
 Sono stati consolidati rapporti con alcuni servizi invian-
ti di provenienza nazionale in particolare con l’Asl di Genova, delle 
Marche, del Lazio e riconfermato il lavoro di grande collaborazione 
con tutte le Asl siciliane. Per mantenere e consolidare tali rapporti 
si è fatto ricorso a strumenti quali piattaforme on line per garantire 
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incontri continuativi con i servizi invianti da fuori Regione, dimin-
uendo le difficoltà relative alla distanza precedentemente sentita 
come impedimento al mantenimento di costanti relazioni. L’uso di 
tali strumenti ha permesso di dare slancio e continuità agli incontri 
di terapia familiare.
 L’équipe nel corso dell’anno è rimasta pressochè invariata a 
parte una dimissione nell’estate ed è continuata una maternità. A 
fine anno in conseguenza alle dimissioni della Dott.ssa Giulia Mar-
tini vi è stato un cambiamento di incarico all’interno dell’istituzione 
facendo subentrare la Dott.ssa Tania Rampin come responsabile e 
il Dott. Aniello Pedone come vice-responsabile di struttura.
 Continuano, infine, le collaborazioni con enti e associazioni 
del canavese quali biblioteche, RSA, comuni e associazioni di volo-
ntariato che ci supportano con entusiasmo. Continuano gli inter-
venti e impegni ai Tavoli Dipartimentali.
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Casa Rifugio Mariposas 

Nel corso del 2025, il lavoro in casa rifugio è arrivato a pieno regi-
me, a seguito dei primi inserimenti avvenuti durante gli ultimi giorni 
del 2024. La riapertura della Casa Mariposas è stata possibile gra-
zie al progetto triennale “Luna Nuova. Un rifugio per ricomincia-
re” finanziato dal Comune di Torino, Fondazione Compagnia di San 
Paolo e Regione Piemonte, di cui Fermata d’Autobus è capofila. La 
struttura riceve invii dai Centri Antioviolenza del Comune di Torino.

I primi mesi del 2025 sono stati caratterizzati da un lavoro di as-
sestamento e avvio del progetto, fase che ha richiesto una note-
vole componente di revisione critica dell’organizzazione interna, la 
quale è passata da una copertura delle operatrici durante la fase 
diurna e una copertura h24, 7 giorni su 7. Tale scelta è stata neces-
saria alla luce dei quadri clinici delle donne accolte, le quali, oltre 
ad avere una storia segnata da violenze, presentano al contempo 
fragilità psichiatriche.

Nel corso del suo primo anno di attività, la Casa Rifugio  
Mariposas ha dimostrato una significativa efficacia nel rispondere 
a situazioni di elevata complessità. I dati di monitoraggio e valu-
tazione evidenziano non solo il numero di donne accolte e prese 
in carico, ma soprattutto la qualità dei percorsi realizzati e gli esiti 
raggiunti. La maggior parte delle donne ospitate ha potuto benefi-
ciare di una stabilizzazione delle condizioni psicologiche e sanitarie, 
con una riduzione dei sintomi legati al trauma e un miglioramento 
del benessere complessivo. I percorsi psicoterapeutici e riabilita-
tivi, integrati con le attività espressive, hanno favorito processi di 
elaborazione del vissuto di violenza, rafforzando l’autostima, la ca-
pacità di autodeterminazione e la consapevolezza dei propri diritti. 

Sul piano sociale e occupazionale, numerose donne hanno in-
trapreso percorsi di inserimento lavorativo, tirocini o esperienze 
formative, mentre altre hanno raggiunto una soluzione abitativa 
autonoma o semi-autonoma. Questi risultati confermano l’effica-
cia di un modello che non si limita alla protezione temporanea, ma 
lavora in modo strutturato sulla possibilità di costruire un futuro 
fuori dalla violenza.
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L’approccio integrato e sanitario della Casa Rifugio Mariposas 
si è rivelato particolarmente efficace nei casi di fragilità psichica, 
ambiti in cui il rischio di esclusione dai percorsi standard è elevato. 
La capacità di tenere insieme cura, protezione e progetto di vita 
rappresenta uno degli elementi di maggiore innovatività e valore 
del modello. Inoltre, gli interventi di ambulanze, gli accessi al Pron-
to Soccorso e i ricoveri sono diminuiti.

Particolare rilevanza ha assunto il lavoro di équipe, che ha richie-
sto competenze specifiche, capacità di gestione della complessità 
e uno spazio continuo di confronto e supervisione. Questo ha per-
messo di sostenere non solo i percorsi delle beneficiarie, ma anche 
le dinamiche interne al gruppo di lavoro. La presenza dei laboratori 
espressivi di arteterapia e musicoterapia è stata costante, con una 
partecipazione che si è confermata positiva. Sono stati inoltre atti-
vati gruppi terapeutici a orientamento psicodinamico con cadenza 
settimanale.

L’impegno per il futuro sarà orientato a consolidare le pratiche 
esistenti e a promuovere una sempre maggiore integrazione tra 
ambito sociale e sanitario.
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Famiglie 
 
La collega Natalia Garcia Berra è attualmente in maternità; la nuo-
va collaboratrice è la Dott.ssa Elena Greco, terapista familiare ed 
operatrice al Melograno. 
 Il lavoro si struttura con incontri mensili con le famiglie delle 
tre comunità terapeutiche. Ogni struttura lavora con le famiglie de-
gli utenti, sia al momento dell’ingresso sia durante il percorso, per 
aiutarli a affrontare momenti di cambiamento e di crisi. L’obiettivo 
è quello di capire le loro modalità di comunicazione, ed eventual-
mente facilitarne le modifiche. La Dott.ssa Sterling svolge incontri 
settimanali con le strutture per essere aggiornata sui pazienti. 
 A causa della distanza di alcuni famigliari, la modalità on-
line è lo strumento più utilizzato, pur con tutte le difficoltà che può 
avere.
 La partecipazione dei parenti (compresi fratelli e nonni) è 
fondamentale per un buon percorso, soprattutto nelle fasi di mag-
gior autonomia. Con alcuni nuclei famigliari risulta difficile riuscire 
ad incidere sulle dinamiche e modificare le modalità di relazione.
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Attività  Artistiche 

Nel corso del 2025, come per consulente per l’area delle attivi-
tà creative e artistiche e come arteterapeuta e foto-arteterapeuta, 
Carola Lorio ha risposto a tre richieste di progetti esterni, di cui 
due, anche se interessanti e proposti da giovani studenti, non sono 
stati ritenuti idonei; per il terzo, presentato da giovani danzatrici 
nell’ambito dell’ambito dell’aiuto a persone con fragilità, abbiamo 
manifestato il nostro sostegno e siamo in attesa di ulteriori comu-
nicazioni.

 Il 2025 ha sempre visto un impegno continuo nelle attività 
laboratoriali e terapeutiche interne alle Strutture: ceramica con 
Cristina Mandelli, i gruppi di filosofia con il Dott. Guido Brivio, l’ar-
teterapia delle strutture del Canavese con la Dott.ssa Alessandra 
Sabella (in sostituzione della collega Dott.ssa Stefania Abbenante 
in maternità). Oltre al lavoro di conduzione dei gruppi di arteterapia 
e foto-arteterapia, si è vista la strutturazione di sedute individua-
li presso il Melograno e i suoi appartamenti. Sono stati aggiunti il 
“Therapeutic Lab” incentrato sulla riflessione su diverse tematiche 
che potranno essere proposte in forma creativa al Minishop della 
galleria Gliacrobati e “Per Cultura” per le pazienti degli apparta-
menti come tempo per stare in gruppo in una diversa forma rispet-
to alla quotidianità della vita in casa, con l’obiettivo che possano a 
volte scegliere loro nuovi luoghi della città e musei da scoprire.

 Claudio De Marco ha continuato a condurre i gruppi e le se-
dute individuali di musicoterapia e con un gruppo di residenti ha 
preso parte all’esperienza presso il Centro Europeo di Toscolano 
(CET), la scuola del Maestro Mogol. Da quella esperienza è nata una 
promettente collaborazione sul progetto europeo MusicoTeraPOP.
Non con un’alta partecipazione, ma con un buon impegno, si è svi-
luppato il lavoro del Collettivo Gliacrobati, condotto da Francesco 
Sena con la nuova integrazione di gruppo condotto da Claudio De 
Marco per la realizzazione del podcast del Collettivo sulla cultura 
dell’Outsider Art e sulle iniziative che ruotano attorno a Gliacrobati.
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Progetti e Bandi 

Nel 2025 è proseguito il lavoro di Fermata d’Autobus con la 
scrittura di progetti da presentare a Bandi pubblici e parimenti si è 
continuato nell’implementazione delle iniziative progettuali giunte 
a finanziamento. Di questi leggerò i passaggi più salienti.

Di seguito alcuni dei i progetti in corso di realizzazione nel 2025:
Progetto triennale “SEMINARE NUOVI IMMAGINARI”, realizzato 

con il contributo della Regione Piemonte. Nel 2024 si è conclusa la 
prima annualità del progetto, riconfermata in una nuova triennalità 
per gli anni 2025-2027. Il programma 2025 - come per le edizioni 
precedenti - è stato strutturato con mostre ed eventi diffusi. Sono 
stati compresi interventi di arte pubblica permanenti nei territori 
del Canavese, tra cui un mulale dedicato alla Sig.ra Gilda;

Progetto “Luna Nuova. Un Rifugio per Ricominciare”, finanziato 
dal Comune di Torino, da Compagnia di San Paolo e dalla Regione 
Piemonte, ha consentito di riaprire la Casa Rifugio “Mariposas”, a 
indirizzo segreto, messa a disposizione della Città di Torino, con 
l’obiettivo generale di porre fine materialmente alla violenza sulla 
donna attraverso l’accoglienza temporanea in un luogo protetto, 
garantendo loro la possibilità di usufruire di uno spazio di acco-
glienza fisica, sociale, educativa e psicologica. La Casa consente 
di accogliere 10 donne vittime di maltrattamenti, violenze e abusi, 
italiane e straniere, residenti o domiciliate a Torino, anche con pro-
blematiche legate a tossicodipendenza e new addiction, disagio 
psichico/psichiatrico o con disabilità. Attraverso un finanziamento 
ulteriore, a valere sui fondi del Piano Inclusione Sociale, la Città di 
Torino ha integrato i fondi per la gestione della Casa Rifugio;

Il Comune di Torino ha inoltre continuato a sostenere, anche nel 
2025, il progetto “Una Casa per l’Artista Cosimo Cavallo” che con-
sente la prosecuzione dell’ospitalità dell’Artista Cosimo Cavallo, in 
arte Fabio Elettroni, all’interno degli spazi di Fermata d’Autobus. 
L’Associazione, in collaborazione con la galleria Gliacrobati, cura 
per l’Artista la conservazione delle sue opere, mette a disposizione 
spazi e materiali per la sua produzione artistica e organizza mo-
stre dedicate;
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 Ultimo ma non per importanza, sono continuati i gruppi GAP – 
Gioco d’Azzardo Patologico, in co-progettazione con il Piano Lo-
cale Dipendenze dell’ASL TO5, rivolti ai giocatori patologici e ai loro 
familiari, integrati e implementati con nuove azioni: a fianco dei 
Gruppi GAP per pazienti, famigliari e cineforum, dal 2025 Ferma-
ta d’Autobus realizza in co-progettazione con l’ASL TO5 anche un 
gruppo di trattamento per pazienti tabagisti, un gruppo di tratta-
mento per pazienti alcolisti e un gruppo di musicoterapia.

Nel 2025 è inoltre proseguito il lavoro tramite i bandi finan-
ziati dall’Unione Europea: sono proseguite le mobilità Erasmus+ 
nell’ambito del Consorzio di cui Fermata d’Autobus è capofila ed 
è stato avviato il progetto “MusicoTeraPOP”, di durata biennale, 
che coinvolge l’Italia (Fermata d’Autobus e Centro Europeo di To-
scolano – La scuola di Mogol), la Romania (Associazione AIM) e 
la Spagna (Associazione ASEDEM). MusicoTeraPOP promuove la 
sistematizzazione e la diffusione di strumenti e metodi specifici, 
anche di matrice terapeutica, finalizzati al benessere giovanile e 
all’inclusione sociale: si intende infatti creare un manuale di buo-
ne pratiche (con metodologia di riferimento, eserciziari,...) foca-
lizzato sull’utilizzo della musica e il songwriting come strumento 
che favorisce inclusione sociale, benessere individuale e collettivo 
e espressione delle proprie emozioni. Il raggiungimento di que-
sto obiettivo passa attraverso il raggiungimento di alcuni obiet-
tivi intermedi e risultati concreti, che nel progetto sono legati alla 
sperimentazione di un metodo innovativo di approccio alla musica 
come mezzo di empowerment e inclusione; un approccio che sia 
in ultima istanza utile e adottabile da professionisti e organizza-
zioni a livello sistemico con i giovani.

Tra i progetti giunti a conclusione nel 2025 ricordiamo:
    Progetto “Connessioni. Percorsi di Empowerment di Comuni-
tà”, realizzato con il contributo della Presidenza del Consiglio dei 
ministri – Ministro per le disabilità. Il progetto si è concluso nel 
2025 e ha consentito di realizzare attività orientate allo sviluppo di 
empowerment di comunità, attraverso azioni di prevenzione (at-
tività accrescitive, sane e prosociali), intercettazione del disagio 
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(ascolto e sostegno qualificati finalizzati allo sviluppo di autode-
terminazione) e riduzione dello sviluppo di dipendenze patologi-
che come illusorio sollievo e fuga dal dolore emotivo;
   Progetto “INTRECCI DI PSICHIATRIA DI COMUNITÀ. Gli Archivi dei 

Protagonisti della Rivoluzione Psichiatrica Piemontese”, con il con-
tributo dalla Regione Piemonte. È stato portato a termine il lavoro, 
avviato nel 2023, relativo all’intervento su 6 archivi che contribui-
scono significativamente alla storia piemontese del superamento 
degli ospedali psichiatrici, della sperimentazione e costruzione di 
nuove pratiche e servizi di salute mentale. Tra questi l’archivio di 
Gustavo Gamna, conservato presso Fermata d’Autobus;
     Nel 2025 è proseguito il sostegno da parte del Comune di Torino 

nell’ambito del progetto “(CUR)ARTE”, che consente il prosegui-
mento di laboratori artistico-espressivi di arteterapia, foto-arte-
terapia, musicoterapia e ceramica all’interno delle Strutture tera-
peutiche di Fermata d’Autobus. A questo sostegno, si è aggiunto il 
contributo del Fondo di Beneficenza Intesa San Paolo a supporto 
delle attività artistico-espressive presso Fragole Celesti;

 Oltre ai progetti sopracitati, è possibile visionare sul sito 
web di Fermata d’Autobus, alla sezione “Progetti” l’elenco com-
pleto delle iniziative avviate nel 2025. 

Si ringraziano in particolar modo:
   Tea Taramino e Forme in Bilico APS, importanti compagni di 

viaggio durante le progettazioni condivise che spaziano dall’ar-
te all’inclusione sociale, toccando temi legati a sensibilizzazione, 
cura per l’Altro e per l’ambiente e contrasto alla violenza;
    Chiara Borgaro e Oglianico360 APS, i quali hanno portato avan-

ti anche nel 2025 il Progetto Coorto, con il coinvolgimento degli 
ospiti di Fermata d’Autobus nelle attività agricole di contivazio-
ne del campo e successiva resitribuzione dei doni della terra alla 
cittadinanza di Oglianico e dintorni. A fianco dell’attività agricola, 
il Coorto rappresenta per i nostri ospiti un momento di svago, di 
contatto con se stessi e con la natura, oltre che importante occa-
sione di socializzazione con volontari, cittadinanza e collaboratori;
     Luigi Scillia e SP4ZIO Giovani, Famiglie, Gruppi APS per il lavoro 

congiunto e di rete sul territorio torinese con l’obiettivo di preveni-
re il disagio e promuovere la salute mentale, a partire dalle giovani 
generazioni e con un’ottica sistemica.
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Donazioni

Nel 2025 abbiamo ricevuto le seguenti donazioni:
 Gliacrobati: 2.500€
 Tommasello Angela.: 19,20€
 Albis Stefania: 24€
 Zampieron Sara: 20€
 Gualco Margherita: 40€
 Lions Club Alto Canavese: 1.000€
 Gianelli Giuseppe: 20.000€
 Consoli Augusto: 3.330€
 Senato della Repubblica: 500€
 Donazioni anonime: 280,99€

Per un totale di 27.714,19 euro che ci hanno permesso di 
incrementare le attività creative dei e delle residenti.

In sede di Dichiarazione dei Redditi è possibile devolvere il  
5 x 1000 delle proprie imposte a Fermata d’Autobus.

Sostenerci è semplice e non costa nulla al contribuente, ma è un 
gesto di grandissimo valore.

Bastano due passaggi:
1. Firmare il riquadro dedicato agli Enti del Terzo Settore e Onlus;
2. Indicare la denominazione “Fermata d’Autobus Associazione 

Onlus” e il relativo Codice Fiscale: 07584690015.
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Nel corso dell’anno 2025 i flussi di presenza degli ospiti hanno mantenuto un 
andamento stabile e paragonabile a quello dell’anno precedente. Nella presente 
sezione prenderemo in esame esclusivamente i flussi di presenza delle comunità e 
gruppi appartamento di Fermata d’Autobus e non considereremo la Casa Rifugio, la 
quale afferisce a una progettualità specifica e non riceve finanziamenti dalle ASL.

Tutte le Strutture residenziali hanno lavorato con una saturazione prossima al 
100% rispetto alla loro capienza accreditata, con diversi gradi di mobilità interna al 
gruppo degli ospiti. I Gruppi Appartamento del Canavese hanno avuto una saturazione 
complessiva del 59%, i Gruppi Appartamento di Moncalieri-Trofarello dell’83% circa.  

Abbiamo accolto circa 100 ospiti, di cui 45 nuovi ospiti hanno iniziato il loro percorso 
mentre 42 lo hanno concluso. Come si può vedere dalle tabelle riassuntive riportate 
sotto, dei 45 nuovi ospiti che hanno iniziato il percorso, 22 sono stati accolti nella 
Comunità “Il Melograno” di Moncalieri, 1 nel Gruppo Appartamento di Moncalieri, 10 
nella Comunità “Il Glicine” di Oglianico e 12 a “Fragole Celesti”. Dei 42 ospiti che hanno 
concluso il percorso nel 2025 sono stati in maggior numero quelli facenti parte de “Il 
Melograno” di Moncalieri: 12; sono stati invece 9 a “Il Glicine”, 9 a “Fragole Celesti”, 
6 nel Gruppo Appartamenti di Moncalieri-Trofarello e 6 nel Gruppo Appartamenti del 
Canavese.

Di seguito la Tabella relativa al circuito di cura di Fermata d’Autobus nel suo complesso: 
Da Ser.D 

in Piemonte
Da Ser.D 

fuori regione
Da privati

Numero giornate fatturate 8.703 10.111 1.632

Il totale delle giornate fatturate è stato pari a 20.446, di cui il 42,6% da Ser.D in 
Piemonte, il 49,4% da Ser.D fuori regione e il 8% da privati. La saturazione complessiva 
è stata pari all’89% circa.

Fragole Celesti
Il totale delle giornate fatturate è stato pari a 4.333. Durante il corso dell’anno 

sono stati effettuati 12 ingressi e si sono registrate 9 dimissioni e 3 passaggi in altra 
Struttura. La saturazione complessiva è stata pari al 99% circa.

Da Ser.D 
in Piemonte

Da Ser.D 
fuori regione

Da privati

Numero giornate fatturate 1.615 2.516 202

Il Glicine
Il totale delle giornate fatturate è stato pari a 4.355. Durante il corso dell’anno sono 

stati effettuati 10 ingressi e si sono registrate 9 dimissioni e 1 passaggio ad altra 
Struttura. La saturazione complessiva è stata pari al 99% circa.

Da Ser.D 
in Piemonte

Da Ser.D 
fuori regione

Da privati

Numero giornate fatturate 1.266 3.089 0



Il Melograno

Il totale delle giornate fatturate è stato pari a 5.287. Durante il corso dell’anno sono 
stati effettuati 22 ingressi e si sono registrate 12 dimissioni e 7 passaggi ad altra 
Struttura. La saturazione complessiva è stata pari al 97% circa.

Da Ser.D 
in Piemonte

Da Ser.D 
fuori regione

Da privati

Numero giornate fatturate 2.281 1.745 1.261

Gruppi-Appartamento Moncalieri e Trofarello

Il totale delle giornate fatturate è stato pari a 4.527. La saturazione complessiva è 
stata pari all’83% circa. Si è registrato 1 nuovo ingresso, oltre ai trasferimenti presso il 
Gruppo Appartamento di ospiti precedentemente inseriti nelle Comunità residenziali. 
Sono state effettuate 6 dimissioni.

Da Ser.D 
in Piemonte

Da Ser.D 
fuori regione

Da privati

Numero giornate fatturate 2.484 1.874 169

Gruppi-Appartamento Canavese

Il totale delle giornate fatturate è stato pari a 1.944. La saturazione complessiva è 
stata pari al 59% circa. Non si sono registrati nuovi ingressi, se non di ospiti trasferiti 
dalle Comunità residenziali agli appartamenti. Si sono registrate 6 dimissioni.

Da Ser.D 
in Piemonte

Da Ser.D 
fuori regione

Da privati

Numero giornate fatturate 1.057 887 0
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO Periodo corrente Periodo 
precedente 

A) Quote associative o apporti ancora dovuti 0 0 
B) Immobilizzazioni   
I - Immobilizzazioni immateriali   
1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 
2) Costi di sviluppo 0 0 
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 0 
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 297 
5) Avviamento 0 0 
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 
7) Altre 120.240 184.629 
Totale immobilizzazioni immateriali 120.240 184.926 
II - Immobilizzazioni materiali   
1) Terreni e fabbricati 1.544.695 1.598.531 
2) Impianti e macchinari 8.439 11.304 
3) Attrezzature 9.046 2.276 
4) Altri beni 86.969 86.496 
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 
Totale immobilizzazioni materiali 1.649.149 1.698.607 
III - Immobilizzazioni finanziarie   
1) Partecipazioni in   
a) Imprese controllate 0 0 
b) Imprese collegate 0 0 
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c) Altre imprese 0 0 
Totale partecipazioni 0 0 
2) Crediti   
a) Verso imprese controllate   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti verso imprese controllate 0 0 
b) Verso imprese collegate   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti verso imprese collegate 0 0 
c) Verso altri enti Terzo Settore   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore 0 0 
d) Verso altri   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 6.859 6.859 
Totale crediti verso altri 6.859 6.859 
Totale crediti 6.859 6.859 
3) Altri titoli 699.970 699.970 
Totale immobilizzazioni finanziarie 706.829 706.829 
Totale immobilizzazioni (B) 2.476.218 2.590.362 
C) Attivo circolante   
I - Rimanenze   
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0 
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0 
3) Lavori in corso su ordinazione 0 0 
4) Prodotti finiti e merci 0 0 
5) Acconti 0 0 
Totale rimanenze 0 0 
II - Crediti   
1) Verso utenti e clienti   
Esigibili entro l'esercizio successivo 83.557 58.812 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti verso utenti e clienti 83.557 58.812 
2) verso associati e fondatori   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti verso associati e fondatori 0 0 
3) Verso enti pubblici   
Esigibili entro l'esercizio successivo 1.019.177 1.200.139 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti verso enti pubblici 1.019.177 1.200.139 
4) Verso soggetti privati per contributi   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti verso soggetti privati per contributi 0 0 
5) Verso enti della stessa rete associativa   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti verso enti della stessa rete associativa 0 0 
6) Verso altri enti del Terzo Settore   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
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Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti verso enti del Terzo settore 0 0 
7) Verso imprese controllate   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti verso imprese controllate 0 0 
8) Verso imprese collegate   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti verso imprese collegate 0 0 
9) Crediti tributari   
Esigibili entro l'esercizio successivo 6.093 8.785 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti tributari 6.093 8.785 
10) Da 5 per mille   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti da 5 per mille 0 0 
11) Imposte anticipate 0 0 
12) Verso altri   
Esigibili entro l'esercizio successivo 4.982 5.853 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale crediti verso altri 4.982 5.853 
Totale crediti 1.113.809 1.273.589 
III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni   
1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0 
2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0 
3) Altri titoli 0 0 
Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 
IV - Disponibilità liquide   
1) Depositi bancari e postali 1.152.965 1.024.342 
2) Assegni 0 0 
3) Danaro e valori in cassa 1.300 2.431 
Totale disponibilità liquide 1.154.265 1.026.773 
Totale attivo circolante (C) 2.268.074 2.300.362 
D) Ratei e risconti attivi 44.170 43.130 
TOTALE ATTIVO 4.788.462 4.933.854 
 

STATO PATRIMONIALE PASSIVO Periodo corrente Periodo 
precedente 

A) Patrimonio netto   
I - Fondo di dotazione dell'ente 0 0 
II - Patrimonio vincolato   
1) Riserve statutarie 0 0 
2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 0 0 
3) Riserve vincolate destinate da terzi 0 0 
Totale patrimonio vincolato 0 0 
III - Patrimonio libero   
1) Riserve di utili o avanzi di gestione 2.120.687 2.031.140 
2) Altre riserve (2) 0 
Totale patrimonio libero 2.120.685 2.031.140 
IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio (62.341) 89.546 
Totale Patrimonio Netto 2.058.344 2.120.686 
B) fondi per rischi e oneri:   
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1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0 
2) Per imposte, anche differite 0 0 
3) Altri 200.029 272.315 
Totale fondi per rischi ed oneri 200.029 272.315 
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 560.231 527.987 
D) Debiti   
1) Debiti verso banche   
Esigibili entro l'esercizio successivo 96.838 111.223 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 538.361 618.337 
Totale debiti verso banche 635.199 729.560 
2) Debiti verso altri finanziatori   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale debiti verso altri finanziatori 0 0 
3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 0 0 
4) Debiti verso enti della stessa rete associativa   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale debiti verso enti della stessa rete associativa 0 0 
5) Debiti per erogazioni liberali condizionate   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale debiti per erogazioni liberali condizionate 0 0 
6) Acconti   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale acconti 0 0 
7) Debiti verso fornitori   
Esigibili entro l'esercizio successivo 136.015 158.856 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale debiti verso fornitori 136.015 158.856 
8) Debiti verso imprese controllate e collegate   
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale debiti verso imprese controllate e collegate 0 0 
9) Debiti tributari   
Esigibili entro l'esercizio successivo 47.505 46.199 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale debiti tributari 47.505 46.199 
10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale   
Esigibili entro l'esercizio successivo 96.263 74.882 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 96.263 74.882 
11) Debiti verso dipendenti e collaboratori   
Esigibili entro l'esercizio successivo 304.974 237.325 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale debiti verso dipendenti e collaboratori 304.974 237.325 
12) Altri debiti   
Esigibili entro l'esercizio successivo 46.629 33.033 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 
Totale altri debiti 46.629 33.033 
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Totale debiti 1.266.585 1.279.855 
E) Ratei e risconti passivi 703.273 733.011 
TOTALE PASSIVO 4.788.462 4.933.854 
 

 

ONERI E COSTI Periodo corrente Periodo 
precedente PROVENTI E RICAVI Periodo corrente Periodo 

precedente 

A) Costi e oneri da attività 
di interesse generale   

A) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 
interesse generale 

  

    
1) Proventi da quote 
associative e apporti dei 
fondatori 

0 0 

1) Materie prime, 
sussidiarie, di consumo e 
di merci 

241.893 231.235 2) Proventi dagli associati 
per attività mutuali 0 0 

2) Servizi 1.602.072 1.192.317 
3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati e 
fondatori 

0 0 

    4) Erogazioni liberali 27.914 8.017 
3) Godimento beni di terzi 98.177 98.605 5) Proventi del 5 per mille 8.296 7.783 

4) Personale 2.107.723 1.775.068 6) Contributi da soggetti 
privati 0 0 

    7) Ricavi per prestazioni e 
cessioni a terzi 494.709 258.358 

5) Ammortamenti 152.064 141.441 8) Contributi da enti 
pubblici 747.743 309.991 

5bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali 
ed immateriali 

0 0     

6) Accantonamenti per 
rischi ed oneri 0 60.000 9) Proventi da contratti 

con enti pubblici 2.736.977 3.069.511 

7) Oneri diversi di 
gestione 69.123 67.350 10) Altri ricavi, rendite e 

proventi 208.880 17.377 

8) Rimanenze iniziali 0 0 11) Rimanenze finali 0 0 
9) Accantonamento a 
riserva vincolata per 
decisione degli organi 
istituzionali 

0 0     

10) Utilizzo riserva 
vincolata per decisione 
degli organi istituzionali 

0 0     

Totale costi e oneri da 
attività di interesse 
generale 

4.271.052 3.566.016 
Totale ricavi, rendite e 
proventi da attività di 
interesse generale 

4.224.519 3.671.037 

    Avanzo/disavanzo attività 
di interesse generale (+/-) (46.533) 105.021 

B) Costi e oneri da attività 
diverse   

B) Ricavi, rendite e 
proventi da attività 
diverse 

  

1) Materie prime, 
sussidiarie, di consumo e 
di merci 

0 0 
1) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati e 
fondatori 

0 0 

2) Servizi 0 0 2) Contributi da soggetti 
privati 0 0 

3) Godimento di beni di 
terzi 0 0 3) Ricavi per prestazioni e 

cessioni a terzi 0 0 

4) Personale 0 0 4) Contributi da enti 
pubblici 0 0 

5) Ammortamenti 0 0 5) Proventi da contratti 
con enti pubblici 0 0 
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5bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali 
ed immateriali 

0 0     

6) Accantonamenti per 
rischi ed oneri 0 0 6) Altri ricavi rendite e 

proventi 0 2 

7) Oneri diversi di 
gestione 0 0 7) Rimanenze finali 0 0 

8) Rimanenze iniziali 0 0     

Totale costi e oneri da 
attività diverse 0 0 

Totale ricavi, rendite e 
proventi da attività 
diverse 

0 2 

    Avanzo/disavanzo attività 
diverse (+/-) 0 2 

C) Costi e oneri da attività 
di raccolta fondi   

C) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 
raccolta fondi 

  

1) Oneri per raccolte fondi 
abituali 0 0 1) Proventi da raccolte 

fondi abituali 0 0 

2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali 0 0 2) Proventi da raccolte 

fondi occasionali 0 0 

3) Altri oneri 0 0 3) Altri proventi 0 0 

Totale costi e oneri da 
attività di raccolta fondi 0 0 

Totale ricavi, rendite e 
proventi da attività di 
raccolta fondi 

0 0 

    Avanzo/disavanzo attività 
di raccolta fondi (+/-) 0 0 

D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali   

D) Ricavi, rendite e 
proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali 

  

1) Su rapporti bancari 16.894 19.927 1) Da rapporti bancari 2.829 5.081 

2) Su prestiti 0 0 2) Da altri investimenti 
finanziari 0 0 

3) Da patrimonio edilizio 0 0 3) Da patrimonio edilizio 0 0 
4) Da altri beni 
patrimoniali 0 0 4) Da altri beni 

patrimoniali 0 0 

5) Accantonamenti per 
rischi ed oneri 0 0     

6) Altri oneri 0 28 5) Altri proventi 0 0 
 Totale costi e oneri da 
attività finanziarie e 
patrimoniali 

16.894 19.955 
Totale ricavi, rendite e 
proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali 

2.829 5.081 

    
Avanzo/disavanzo attività 
finanziarie e patrimoniali 
(+/-) 

(14.065) (14.874) 

E) Costi e oneri di 
supporto generale   E) Proventi di supporto 

generale   

1) Materie prime, 
sussidiarie, di consumo e 
di merci 

0 0 1) Proventi da distacco 
del personale 0 0 

2) Servizi 0 0 2) Altri proventi di 
supporto generale 0 0 

3) Godimento beni terzi 0 0     
4) Personale 0 0     
5) Ammortamenti 0 0     
5bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali 
ed immateriali 

0 0     

6) Accantonamenti per 
rischi ed oneri 0 0     

7) Altri oneri 1 0     
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8) Accantonamento a 
riserva vincolata per 
decisione degli organi 
istituzionali 

0 0     

9) Utilizzo riserva 
vincolata per decisione 
degli organi istituzionali 

0 0     

Totale costi e oneri di 
supporto generale 1 0 Totale proventi di 

supporto generale 0 0 

Totale oneri e costi 4.287.947 3.585.971 Totale proventi e ricavi 4.227.348 3.676.120 

    
Avanzo/disavanzo 
d’esercizio prima delle 
imposte (+/-) 

(60.599) 90.149 

    Imposte 1.742 603 

    Avanzo/disavanzo 
d’esercizio (+/-) (62.341) 89.546 

 

COSTI FIGURATIVI Periodo corrente Periodo 
precedente PROVENTI FIGURATIVI Periodo corrente Periodo 

precedente 
1) Da attività di interesse 
generale 0 0 1) Da attività di interesse 

generale 0 0 

2) Da attività diverse 0 0 2) Da attività diverse 0 0 
Totale costi figurativi 0 0 Totale proventi figurativi 0 0 
 

 

 

Rendiconto finanziario, metodo indiretto Esercizio 
Corrente 

Esercizio 
Precedente 

A. Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)   
Avanzo/(disavanzo) d'esercizio (62.341) 89.546 
Imposte sul reddito 1.742 603 
Interessi passivi/(attivi) 14.065 14.874 
1. Avanzo/(disavanzo) d'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 
plus/minusvalenze da cessione (46.534) 105.023 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto   

Accantonamenti ai fondi 110.464 145.877 
Ammortamenti delle immobilizzazioni 154.064 141.441 
Altre rettifiche in aumento per elementi non monetari 0 40.213 
(Altre rettifiche in diminuzione per elementi non monetari) (89.735) 0 
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto 174.793 327.531 

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 128.259 432.554 
Variazioni del capitale circolante netto   
Decremento/(Incremento) dei crediti verso utenti e clienti, associati e fondatori, enti 
pubblici, soggetti privati, enti della stessa rete associativa, enti del Terzo settore, da 5 
per mille 

226.743 (555.623) 

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori, enti della stessa rete associativa, 
erogazioni liberali condizionate (22.841) (23.335) 

Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi (1.040) (17.163) 
Incremento/(Decremento) ratei e risconti passivi (29.738) 542.846 
Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale circolante netto 107.495 (84.440) 
Totale variazioni del capitale circolante netto 280.619 (137.715) 
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 408.878 294.839 
Altre rettifiche   
Interessi incassati/(pagati) (14.065) (14.874) 
(Imposte sul reddito pagate) (1.742) (603) 
(Utilizzo dei fondi) (130.441) (80.600) 
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Totale altre rettifiche (146.248) (96.077) 
Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 262.630 198.762 
B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' D'INVESTIMENTO   
Immobilizzazioni materiali   
Immobilizzazioni immateriali   
(Investimenti) (38.346) (56.828) 
Immobilizzazioni finanziarie   
Attività finanziarie non immobilizzate   
Flusso finanziario dell'attività d'investimento (B) (38.346) (56.828) 
C. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO   
Mezzi di terzi   
(Rimborso finanziamenti) (94.361) (91.285) 
Mezzi propri   
Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) (94.361) (91.285) 
Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 129.923 50.649 
Disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio   
Depositi bancari e postali 1.024.342 973.289 
Denaro e valori in cassa 2.431 2.835 
Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 1.026.773 976.124 
Disponibilità liquide a fine esercizio   
Depositi bancari e postali 1.152.965 1.024.342 
Denaro e valori in cassa 1.300 2.431 
Totale disponibilità liquide a fine esercizio 1.154.265 1.026.773 

 

 

 

 

Relazione di missione al bilancio di esercizio al 31/12/2025  
 

PREMESSA 
Il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2025  di cui la presente relazione di missione costituisce parte integrante ai sensi 

dell'art. 13, primo comma, del D.Lgs. 03/07/2017, n.117, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente 

tenute ed è redatto conformemente alla modulistica definita dal Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

del 5 marzo 2020. 

Sono stati redatti i modelli A, B e C secondo le clausole generali ed i principi di redazione conformi a quanto stabilito, dagli 

articoli 2423 e 2423 bis, nonché dai criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile, e ai principi contabili nazionali, 

in quanto compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale degli Enti 

del Terzo Settore, come prescritto dal Decreto Ministeriale citato, tenuto altresì conto delle specifiche previste dal principio 

contabile OIC 35. 

 

Il risultato d’esercizio 2025 presenta una perdita di euro (62.341).  

Nel corso degli ultimi 15 anni il risultato di perdita si è verificato soltanto in tale anno e nel 2022, e quindi il risultato negativo, 

idealmente imputabile alla gestione della casa rifugio condotta in coprogettazione con il Comune di Torino, costituisce 

un’eccezione rispetto all’andamento su un lungo periodo. 

Considerata l’elevata capitalizzazione dell’Ente e le relative disponibilità liquide, si ritiene che tale risultato di periodo 

negativo non debba generare dubbi circa la sussistenza del requisito di continuità aziendale. 
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PARTE GENERALE 
Si forniscono le informazioni generali necessarie per una rappresentazione sintetica dell’Ente, della missione perseguita e 

delle attività dal medesimo svolte. 

 
Informazioni generali sull’Ente 
FERMATA D'AUTOBUS è una associazione ONLUS costituita in data 30/06/1998 
 
Nel corso dell’anno 2017 è stata approvata la c.d. Riforma del Terzo Settore e, in particolare, il “Codice del Terzo Settore” 

di cui al D.Lgs. 117/2017.  

 

Al fine di recepire nel proprio statuto le nuove disposizioni ivi contenute, in data 10 Marzo 2026 l'assemblea di  FERMATA 

D'AUTOBUS  ha  approvato il nuovo statuto sociale modificato e integrato secondo le disposizioni del citato Decreto 

Legislativo n.117/2017. 
FERMATA D'AUTOBUS  adotta la seguente struttura, governo, amministrazione e controllo:  

-un consiglio direttivo formato da tre a undici Membri nominati dall’Assemblea ordinaria, e scelti tra i Soci che dura in carica 

5 anni  

-un'assemblea degli associati 

-un organo di controllo  

 
FERMATA D'AUTOBUS è dotata di personalità giuridica. 

 

Missione perseguita e attività di interesse generale 
 
Nello spirito dello statuto FERMATA D'AUTOBUS persegue esclusivamente, senza scopo di lucro, finalità civiche, 

solidaristiche e di utilità sociale. In particolare si prefigge di dare assistenza educativa, sociale e sanitaria 

 

Come previsto dallo Statuto sociale, l’Associazione, nata per la ricerca ed il trattamento del disagio esistenziale giovanile, 

nello svolgimento delle attività di interesse generale ai sensi dell’articolo 5 del D.Lgs. 117/2017:  persegue le seguenti 

specifiche finalità  

 

a) fornire assistenza sociale e socio sanitaria 

b) fornire assistenza sanitaria 

c) fornire assistenza sociale, socio-sanitaria e sanitaria nei confronti di donne comorbili vittime di abusi, maltrattamenti e 

violenze sessuali, fisiche, psicologiche ed economiche, in ambito familiare ed extra-familiare.  

d) svolgere percorsi non professionalizzanti di educazione formale, informale e/o non formale rivolta a discenti adulti. 

e) svolgere di percorsi non professionalizzanti di animazione ed educazione formale, informale e/o non formale rivolta ai 

giovani. 

f) svolgere di percorsi di formazione professionale con l’uso di metodi formali, informali e/o non formali. 

g) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche e ricreative di interesse sociale 
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Sezione del Registro unico nazionale del Terzo Settore d’iscrizione e regime fiscale applicato 

L'associazione FERMATA D'AUTOBUS è in fase di trasmigrazione dai precedenti registri alla relativa sezione del RUNTS, 

con protocollo domanda di iscrizione 0006267 del 12/03/2026. !

!

"#$%!#$!&''%(%')!*(+,'# 
FERMATA D'AUTOBUS ha sede legale ed operativa in Oglianico (TO), C.so Vittorio Emanuele nr.30 e sedi operative in: 

Oglianico, prov. TO, Corso Vittorio Emanuele n. 30, CAP 10080; Oglianico, prov. TO, Corso Vittorio Emanuele n. 32, CAP 

10080; Oglianico, prov. TO, Corso Vittorio Emanuele n. 28, CAP 10080; Oglianico, prov. TO, Corso Vittorio Emanuele n. 

27, CAP 10080; Favria, prov. TO, Via Bertano n. 45, CAP 10083; Oglianico, prov. TO, Via Ricetti n. 12, CAP 10080; 

Moncalieri, prov. TO, Strada Maiole n. 56, CAP 10024; Moncalieri, prov. TO, Via Cesare Pavese n. 26, CAP 10024; 

Moncalieri, prov. TO, Strada Delle Margherite n. 4/4, CAP 10024; Trofarello, prov. TO, Via Fenoglio n. 12, CAP 10028; 

Trofarello, prov. TO, Via Rigolfo n. 13, CAP 10028; Torino, prov. TO, Via Luigi Ornato n. 4, CAP 10131. 

 

�6�L���I�R�U�Q�L�V�F�R�Q�R���O�H���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���V�X�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���D�P�E�L�W�L���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�L���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�R�J�J�H�W�W�R���V�R�F�L�D�O�H�����Q�R�Q�F�K�p���O�D���G�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�H dei 

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���S�U�R�J�H�W�W�L���D�W�W�X�D�W�L���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� 

 

-./01223!034523!6!7/5784"3/51!518!9:9;  

"CONNESSIONI. PERCORSI DI EMPOWERMENT DI COMUNITÀ" - CUP: C19G23001140008  - CIG: B21E2884C1, 

progetto realizzato con il contributo della Presidenza del Consiglio dei ministri �± Ministro per le disabilità.  

Capofila del progetto: Associazione per la Lotta contro le Malattie Mentali Onlus. 

�3�D�U�W�Q�H�U���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V�����*�O�L�D�F�U�R�E�D�W�L���$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���&�X�O�W�X�U�D�O�H�����6�W�D�U���.�R�P�E�D�W���6���6���'���$���5���/�������$�6�/���&�L�W�W�j���G�L��

Torino �± DSM �± SC Psichiatria ROT Nord Est. 

Periodo di realizzazione: giugno 2024 �±novembre 2025. 

 

"(CUR)ARTE", progetto realizzato con il contributo della Città di Torino, LINEE GUIDA SALUTE, POLITICHE SOCIALI E 

ABITATIVE ANNO 2024 - Divisione Servizi Sociali, Socio Sanitari, Abitativi e Lavoro - Servizio Promozione della 

Sussidiarietà e della Salute. Determinazione dirigenziale n. 8825/2024, approvata il 23/12/2024. 

�&�D�S�R�I�L�O�D���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V�� 

Partner del progetto: Gliacrobati Associazione Culturale; Forme in Bilico APS. 

Periodo di realizzazione: luglio 2024 - giugno 2025. 

 

 �³�/�¶�$�5�7�(���3�(�5���/�¶�,�1�&�/�8�6�,�2�1�(�����&�2�0�8�1�,�7�$�¶�����6�2�&�,�$�/�(���(���9�,�5�7�8�$�/�(�´�����S�U�R�J�H�W�W�R���U�H�D�O�L�]�]�D�W�R���F�R�Q���L�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���G�H�O�O�D���&�L�W�W�j���G�L��

Torino, LINEE GUIDA SALUTE, POLITICHE SOCIALI E ABITATIVE ANNO 2024 e 2025 - Divisione Servizi Sociali, Socio 

Sanitari, Abitativi e Lavoro - Servizio Promozione della Sussidiarietà e della Salute.  

Capofila del progetto: Gliacrobati Associazione Culturale. 



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A:: !4.!<B!!

�3�D�U�W�Q�H�U���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V�����)�R�U�P�H���L�Q���%�L�O�L�F�R���$�3�6��!

?57.343!4.!750/.8808.315C!D0@@.3!<=<E!F!0G7./5!<=<HA!

!

I?&J+?'KL+JA!MK#!(K!"*N&IO!G73@5PP3!750/.880P3!@708.5!0/!,0143!K%%&NKJK!#!?$+-?#''KM#!Q@.R!#-?+J#J'#S!

<=<EO!.145PP3!40//0!"31408.315!L$'A!

L0G3T./0!45/!G73@5PP3C!"37D5!.1!,./.23!&?-!

�3�D�U�W�Q�H�U���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V�����*�O�L�D�F�U�R�E�D�W�L���$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���&�X�O�W�X�U�D�O�H�����$�0�1�&���$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���0�X�V�H�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O��

L.15D0O!(.G07P.D51P3!#4U20P.V3!45//0!"31408.315!-01475PP3!$5!$5W0U451@3O!(.G07P.D51P3!#4U208.315!N&%!45//0!

"31408.315!'37.13!%U65.O!%0D3!#4U20P.310/!"3U140P.31!#'-O!-P./5D0!6A7A/AO!'02P./5!M.6.31A!

?57.343!4.!750/.8808.315C!3PP3W75!<=<E�±!65PP5DW75!<=<>A!

!

IKJ'$#LLK!(K!?-KLXK&'$K&!(K!L+%*JK'YA!NZK!&$LXKMK!(#K!?$+'&N+JK-'K!(#ZZ&!$KM+Z*[K+J#!?-KLXK&'$KL&!

?K#%+J'#-#! F!?$+-#L*[K+J#I! F!L*?!\HEX<E===>====>O!G73@5PP3!750/.880P3!@708.5!0//)&MMK-+!?*,,ZKL+!(K!

�)�,�1�$�1�=�,�$�0�(�1�7�2���3�(�5���/�¶�$�1�1�2������������F!Z#NN#!$#NK+J&Z#!::;<=:]C!K 1V.P3!0//0!G75651P08.315!45//0!43D0140!4.!

231P7.WUP3!0!636P5@13!4.!G73@70DD.!4.!L31657V08.315O!45627.8.315O!20P0/3@08.315!5!4.@.P0/.8808.315!4.!072^.V.!5!

�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�H���S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R���������������S�U�R�P�R�V�V�R���G�D�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H���3�L�H�P�R�Q�W�H��!

L0G3T./0!45/!G73@5PP3C!&6632.08.315!G57!/0!Z3PP0!231P73!/5!%0/0PP.5!%51P0/.!+1/U6A!

�3�D�U�W�Q�H�U���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V���2�Q�O�X�V�����&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���,�O���0�D�U�J�L�Q�H�����/�D���1�X�R�Y�D���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�����&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���6�R�F�L�D�O�H��

?73@5PP3!%U75P_!L33G570P.V0!K/!-3@13!4.!U10!L360_!"31408.315!K6P.PUP3!G.5D31P565!&1P31.3!N70D62.!+1/U6A!

K1!23//0W3708.315!231C!(.G07P.D51P3!4.!-PU4.!-P37.2.!*1.V576.PR!45@/.!-PU4.!4.!'37.13A!

?57.343!4.!750/.8808.315C!@.U@13!<=<E!�±!/U@/.3!<=<>A!

!

�³�/�¶�$�5�7�(�7�(�5�$�3�,�$���&�2�0�(���6�7�5�8�0�(�1�7�2���'�,���(�/�$�%�2�5�$�=�,�2�1�(���'�(�/���7�5�$�8�0�$���,�1���3�$�=�,�(�1�7�,���'�2�1�1�(���9�,�7�7�,�0�(���'�,���$�%�8�6�,���(��

�9�,�2�/�(�1�=�(�´�����S�U�R�J�H�W�W�R���U�H�D�O�L�]�]�D�W�R���J�U�D�]�L�H���D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���G�H�O���³�)�R�Q�G�R���G�L���%�H�Q�H�I�L�F�H�Q�]�D���G�L���,�Q�W�H�V�D���6�D�Q�S�D�R�O�R�´��!

�&�D�S�R�I�L�O�D���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V��!

?57.343!4.!750/.8808.315C!4.25DW75!<=<E!F!13V5DW75!<=<>A!

!

!"#$%&&'()**')&'(+%$,'(-.#"-'()++'(%(!"#-%$/'&'(+%,(0102 (

!

!�³�/�8�1�$���1�8�2�9�$�����8�1���5�,�)�8�*�,�2���3�(�5���5�,�&�2�0�,�1�&�,�$�5�(�´�����S�U�R�J�H�W�W�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�R���G�D�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���7�R�U�L�Q�R�����G�D���&�R�P�S�D�J�Q�L�D���G�L���6�D�Q��

?03/3!5!40//0!$5@.315!?.5D31P5!Q(ANALA!1A`H]!45/!9=A::A<=<9!5!(A(A!`9>`;<=<9SA!

�&�D�S�R�I�L�O�D���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V��!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A:< !4.!<B!!

?07C157D!E!(.7.CC.!4.!#FF0!G33H570C.I0!-32.0/5J!&6632.08.315!GK/CK70/5!L/.0273M0C.J!"37F5!E1!,./.23!&?-A!E1!

23H73@5CC08.315!231!/0!G.CCN!4.!'37.13A!

?57.343!4.!750/.8808.315D!0@36C3!<=<O!�±!/K@/.3!<=<P!

!

!�³�8�1�$���&�$�6�$���3�(�5���/�¶�$�5�7�,�6�7�$���&�2�6�,�0�2���&�$�9�$�/�/�2�´�����S�U�R�J�H�W�W�R���U�H�D�O�L�]�]�D�W�R���J�U�D�]�L�H���D�O���©�3�L�D�Q�R���G�L���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���6�R�F�L�D�O�H�ª���&�L�W�W�j���'�L��

'37.13! Q!�$�U�H�D�������©�$�]�L�R�Q�L���H���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���5�H�W�H���S�H�U���O�¶�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���6�R�F�L�D�O�H���G�H�L���&�L�W�W�D�G�L�Q�L���L�Q���&�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H���G�L���0�D�U�J�L�Q�D�O�L�W�j���(�V�W�U�H�P�D�ª��

15//5!011K0/.CN!<=<=J!<=<:J!<=<9J!<=<O!5!<=<>A!!

!

&GG$#(E'&%#R'+!#$&-%*-S!T&:! Q!%3M./.CN!45.!(.6251C.!&4K/C.!5!45/!?576310/5J!H73@5CC3!U.1018.0C3!@708.5!0/!

�3�U�R�J�U�D�P�P�D���(�U�D�V�P�X�V�����Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���.�$���������±!65CC375!#4K208.315!45@/.!&4K/C.J!%3M./.CN!4.!#4K20C37.!5!(.6251C.A!

�)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V���K�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�R���H���Y�L�Q�W�R���O�D���V�H�O�H�]�L�R�Q�H���F�R�P�H���(�Q�W�L���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L���S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���(�U�D�V�P�X�V����

.1!VK0/.CN!4.!20H3U./0!4.!K1!G316378.3!4.!2K.!U0113!H07C5!51C.!13!H73U.C!5!45/!C5783!65CC375!.C0/.01.A!

!!

!"#$%&&'()**')&'(+%,(-.-/ (

!

�³�6�(�0�,�1�$�5�(���1�8�2�9�,���,�0�0�$�*�,�1�$�5�,�´��Q!G*?!WXOY<>===>P===PJ!H73@5CC3!750/.880C3!231!./!231C7.MKC3!45//0!$5@.315!

?.5F31C5J!&II.63!?KMM/.23!4.!".1018.0F51C3!Z5@@5!75@.310/5!::;<=:[J!07CA!9>!Q!E1.8.0C.I5!4.!H73F38.315!45//5!0CC.I.CN!

56H36.C.I5!H57!./!C7.511.3!<=<>;<=<PA!

�&�D�S�R�I�L�O�D���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V���2�Q�O�X�V��!

?07C157!45/!H73@5CC3D!L/.0273M0C.!&6632.08.315!GK/CK70/5\!"37F5!.1!,./.23!&?-A!

?57.343!4.!750/.8808.315D!@5110.3!<=<>!Q!4.25FM75!<=<PA!

!

�³�0�8�6�,�&�2�7�(�5�$�3�2�3�����0�X�V�L�F���7�K�H�U�D�S�\�����3�2�3���6�R�Q�J�V���D�Q�G���6�R�Q�J�Z�U�L�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���<�R�X�Q�J��

�3�H�R�S�O�H�´�����S�U�R�J�H�W�W�R���(�5�$�6�0�8�6�������3�5�2�*�5�$�0�0�(�����.�$������Q]+*! Q!G33H570C.31!H07C1576^.H6!.1!_3KC^!Q!<=<OQ<QE'=9Q!T&<<=Q

]+* Q===<[B:::A !

�&�D�S�R�I�L�O�D�����)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V��!

?07C157D!G#'!�±!G51C73!#K73H53!4.!'3623/013!`E'&ZE&a\!&-#(#%!�±!&6632.08.315!4.!#4K208.315!#F38.310/5!`-?&LR&a\!

&E%!�±!&6632.08.315!4.!%54.0C37.!E1C572K/CK70/.!`$+%&RE&a!

?57.343D!F0783!<=<>!Q!F0783!<=<P!

!

�³�5�,�6�2�1�$�1�=�(���7�(�5�$�3�(�8�7�,�&�+�(�´��Q!G3QH73@5CC08.315!5!0//0!23Q@56C.315!4.!.1C57I51C.!0FMK/0C37.0/.!4.!7.4K8.315!45/!40113!5!

�G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�L���H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�L�����V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�L���S�H�U�F�R�U�V�L���G�L���P�X�V�L�F�R�W�H�U�D�S�L�D���F�R�Q���J�O�L���X�W�H�Q�W�L���L�Q���F�D�U�L�F�R���D�L���6�H�U���'���G�H�O�O�¶�$�6Z!

'+> !



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A:9 !4.!<B!!

�&�D�S�R�I�L�O�D���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V!

?57.343!4.!750/.8808.315C!D0@@.3!<=<>!E!4.25DF75!<=<G!

!

H?&I+?'JK+IA!(J-?+-J'JLJ!(J!?$+'#MJ+I#HN!O73@5PP3!750/.880P3!@708.5!0/!,0143!J%%&QJIJ!#!?$+-?#''JL#!<=<>N!

.145PP3!40//0!"31408.315!K$'A!

K0O3R./0!45/!O73@5PP3C!"37D5!.1!,./.23!&?-!

�3�D�U�W�Q�H�U���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V�����*�O�L�D�F�U�R�E�D�W�L���$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���&�X�O�W�X�U�D�O�H�����$�0�1�&���$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���0�X�V�H�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O��

K.15D0N!?73@5PP3!JP020!#'-E+(LN!(.O07P.D51P3!#4S20P.T3!45//0!"31408.315!-01475PP3!$5!$5F0S451@3N!(.O07P.D51P3!

#4S208.315!Q&%!45//0!"31408.315!'37.13!%S65.N!%0D3!#4S20P.310/!"3S140P.31!#'-N!-P./5D0!6A7A/AN!'02P./5!L.6.31A!

?57.343!4.!750/.8808.315C!3PP3F75!<=<>!�±!65PP5DF75!<=<G!

!

�³�,�1�&�$�5�,�&�2���'�,���&�2�1�'�8�=�,�2�1�(���'�,���*�5�8�3�3�,���3�6�,�&�2E'#$&?#*'JKJN!(J!'$&''&%#I'+!#!KJI#"+$*%!+KK+$$#I'J!

�$�/�/�$���6���&�����6�(�5�9�,�=�,�2���'�,�3�(�1�'�(�1�=�(���'�(�/�/�¶�$�6�/���7�2���´��!

�)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V���Q�H�O�������������K�D���S�R�W�H�Q�]�L�D�W�R���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L���6�H�U�'���G�H�O�O�¶�$�6�/���7�2�������D�Y�Y�L�D�W�D���Q�H�O�������������F�R�Q���O�D��

�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�O���3�L�D�Q�R���/�R�F�D�O�H���G�H�O�O�H���'�L�S�H�Q�G�H�Q�]�H���F�R�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���*�L�R�F�R���G�¶�$�]�]�D�U�G�R�����H�G���D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���V�L���R�F�F�X�S�D��

45//5!65@S51P.!0PP.T.PUC!

E!�$�W�W�L�Y�L�W�j���U�L�Y�R�O�W�H���D���S�D�]�L�H�Q�W�L���F�R�Q���'�L�V�W�X�U�E�R���G�D���*�L�R�F�R���G�¶�$�]�]�D�U�G�R��E!K.15R37SD!5!@7SOO.!O08.51P.!5!R0D./.07.V!

E!'570O.0!4.!@7SOO3!231!O08.51P.!P0F0@.6P.V!

E!'570O.0!4.!@7SOO3!231!O08.51P.!0/23/.6P.A!

!

�³�3�2�7�(�1�=�,�$�0�(�1�7�2���0�$�5�,�3�2�6�$�6��E!�/�8�1�$���1�8�2�9�$�´�����S�U�R�J�H�W�W�R���U�H�D�O�L�]�]�D�W�R���F�R�Q���L�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���G�H�O�O�D���&�L�W�W�j���G�L���7�R�U�L�Q�R�����3�L�D�Q�R��

�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���6�R�F�L�D�O�H���$�U�H�D�������³�5�H�W�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L���S�H�U���O�¶�D�E�L�W�D�U�H�����O�¶�D�E�L�W�D�U�H���V�R�F�L�D�O�H���H���O�¶�D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D���V�R�O�L�G�D�O�H�´��!

�&�D�S�R�I�L�O�D���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����)�H�U�P�D�W�D���G�¶�$�X�W�R�E�X�V!

?57.343!4.!750/.8808.315C!/S@/.3!<=<>�±!@.S@13!<=<G!

"#$%!&'()%!#&&*+%#$%!*!&'%!,*-.#$*/%!0!&'))0!#$$%1%$2!&1*)$0!-0%!)*/*!+*-,/*-$%!

&//0!40P0!45/!9:;:<;<=<>!./!1SD573!45@/.!06632.0P.!570!O07.!0!W>N!.1T07.0P3!7.6O5PP3!0/!O7525451P5!56572.8.3!!

!

I31!T.!6313!0PP.T.PU!4.!"#$%&'&!()&*'+,*- !7.657T0P5!0@/.!06632.0P.A!

!

�,�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�V�V�R�F�L�D�W�L���D�O�O�D���Y�L�W�D���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H!

K31R37D5D51P5!0//5!O75T.6.31.!45//3!-P0PSP3N!6.!5T.4518.013!.!4.7.PP.!4.!2S.!@34313!5!@/.!3FF/.@X.!0!2S.!45FF313!0PP51576.!@/.!

06632.0P.!4.!"#$%&'&!()&*'+,*- !C!

!
J!632.!X0113!4.7.PP3C!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A:B !4.!<C!!

D!4.!E07F52.E075!0!FGFF5!/5!0FF.H.FI!E73J3665!40//)&6632.08.315K!7.25H514315!.1L37J08.31.!5!0H5143!L023/FI!4.!H57.L.20K!15.!/.J.F.!

5!J340/.FI!6F0M./.F.!40//0!/5@.6/08.315!H.@51F5K!40/!E75651F5!-F0FGF3!5!40@/.!5H51FG0/.!75@3/0J51F.!45//)&6632.08.315N!

D!4.!5/5@@575!@/.!37@01.!632.0/.!5!4.!566575!5/5FF.!15@/.!6F566.N!

D! 4.! 56E7.J575! /.! E73E7.3! H3F3! .1! 374.15! 0//)0EE73H08.315! 45//5! 45/.M5708.31.! 45@/.! 37@01.! 06632.0F.H.K! 45@/.! 5H51FG0/.!

75@3/0J51F.!5!4.!J34.L.2O5!0/3!6F0FGF3N!

D!4.!2316G/F075!.!/.M7.!632.0/.!E75651F0143!7.2O.56F0!627.FF0!0/!P316.@/.3!(.75FF.H3!51F73!/5!/.J.F08.31.!.JE36F5!40//5!4.75FF.H5!6G//0!

E7.H02QK!

!

R!632.!6313!F51GF.S!

D!0//)36657H0180!45//3!6F0FGF3K!45/!75@3/0J51F3!5!45//5!45/.M5708.31.!066G1F5!40@/.!37@01.!632.0/.N!

D!0!J01F51575!65JE75!G1!23JE37F0J51F3!131!231F707.3!0@/.!.1F57566.!45//)&6632.08.315N!

D!0/!E0@0J51F3!15.!F57J.1.!45//0!TG3F0!06632.0F.H0A!

!

�,�O���Q�X�P�H�U�R���G�H�L���V�R�F�L���q���L�O�O�L�P�L�W�D�W�R�����3�R�V�V�R�Q�R���I�D�U�H���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���W�X�W�W�H���O�H���S�H�U�V�R�Q�H���I�L�V�L�F�K�H���H���J�L�X�U�L�G�L�F�K�H���F�K�H���F�R�Q�G�L�Y�L�G�R�Q�R���J/.!

�V�F�R�S�L���H���O�H���I�L�Q�D�O�L�W�j���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���V�L���L�P�S�H�J�Q�D�Q�R���V�S�R�Q�W�D�Q�H�D�P�H�Q�W�H���S�H�U���O�D���O�R�U�R���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H��!

U/.!&6632.0F.!O0113!E07.FI!4.!4.7.FF.!5!4.!43H57.!15.!231L731F.!45//)&6632.08.315!2O5!V!37@01.880F0!6523143!./!E7.12.E.3!@51570/5!

45//0!45J3270F.2.FI!45//0!6F7GFFG70!5!45//)0665180!4.!4.627.J.108.315!L70!/5!E576315A!

�/�¶�D�P�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�L���X�Q���Q�X�R�Y�R���V�R�F�L�R���q���U�H�J�R�O�D�W�D���L�Q���E�D�V�H���D���F�U�L�W�H�U�L���Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�L���S�H�U���P�R�W�L�Y�L���G�L���J�H�Q�H�U�H�����H�W�Q�L�F�L�����U�D�]�]�L�D�O�L�����F�X�O�W�X�U0/.K!

E3/.F.2.!3!75/.@.36.A!

PO.!HG3/5!51F7075!0!L07!E07F5!45//)&6632.08.315!15!L0!43J0140!0/!P316.@/.3!(.75FF.H3!J54.01F5!.6F0180!2O5!231F51@0K!3/F75!

0//5!E73E7.5!@51570/.FIK!G1)56E/.2.F0!0456.315!0/!E75651F5!-F0FGF3A!

R/!P316.@/.3!(.75FF.H3!45/.M570!/)0JJ.66.315!3!./!7.@5FF3!45//).6F0180!0/0!E7.J0!7.G1.315!GF./5!40//0!E75651F08.315!45//0!43J0140A!

!

R!632.!6313!2/066.L.20F.!15//5!65@G51F.!20F5@37.5S!

0W!�6�R�F�L���I�R�Q�G�D�W�R�U�L���H���E�H�Q�H�P�H�U�L�W�L�������F�K�H���S�R�V�V�R�Q�R���H�V�V�H�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�L���F�R�Q���O�¶�X�Q�D���R���O�¶�D�O�W�U�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�����T�X�H�O�O�L���F�K�H���K�D�Q�Q�R���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�R���D�O�O�D��

�F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���� �Q�R�Q�F�K�p�� �T�X�H�O�O�L�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�� �W�D�O�L���� �F�K�H�� �S�H�U�� �D�Y�H�U�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�R�� �R�� �V�Y�R�O�W�R�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �D�� �I�D�Y�R�U�H��

�G�H�O�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H�����Q�H���K�D�Q�Q�R���V�R�V�W�H�Q�X�W�R���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���H���O�D���V�X�D���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��!

MW!-32.!374.107.S!FGFF.!@/.!0/F7.!632.A!

!
!""#$%&'(!)*+,-+""+,.)$%+,-!,/!"'*0!) ,

,

!*%&)-#(!)*+ !

�,�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���F�K�L�X�V�R���D�O��9:;:<;<=<> !V!23JE36F3!40//3!6F0F3!E0F7.J31.0/5K!40/!7514.231F3!@56F.310/5!5!40//0!75/08.315!

4.!J.66.315K!7540FF.!6523143!@/.!62O5J.!4.!2G.!0/!%34A!&K!%34A! ,!5!%34A!P!45/! (%!>!J0783!<=<=A!&/!L.15!4.!L0H37.75! /0!

2O.075880!45/!M./012.3!6.!V!E73HH54GF3!0!6G44.H.4575!G/F57.37J51F5!/5!H32.!E75254GF5!40!1GJ57.!070M.!3!40!/5FF575!J.1G623/5!

�G�H�O�O�¶�D�O�I�D�E�H�W�R�����V�H�Q�]�D���H�O�L�P�L�Q�D�U�H���O�D���Y�R�F�H���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D���H���O�¶�L�P�S�R�U�W�R���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H��!
P316.4570F3K!.13/F75K!2O5!.!456F.10F07.!E7.J07.!45//5!.1L37J08.31.!45/!M./012.3!45@/.!#1F.!45/!'5783!-5FF375!6313!23/373!2O5!

L371.62313! 7.63765! 63FF3! L37J0! 4.! 43108.31.K! 231F7.MGF.K! ! 65180! 1566G10! 06E5FF0F.H0! 4.! G1! 7.F3713K! 1312OX! .! M515L.2.07.!

�G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�LFI!6H3/F0!40@/.!#1F.!45/!'5783!-5FF375K!./!E75651F5!M./012.3!.1F5145!L371.75!FGFF5!/5!.1L37J08.31.!GF./.!0!6344.6L075!/5!

56.@5185!.1L37J0F.H5!4.!F0/.!456F.10F07.A!

,

.1234252,62,176892:37!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A:> !4.!<B!!

&/!C.15!4.!754.@575!./!D./012.3!231!2E.075880!5!C371.75!F10!70GG75651H08.315!I57.H.570!5!23775HH0!45//0!6.HF08.315!G0H7.J31.0/5!

5!C.1018.07.0!5!45/!7.6F/H0H3!52313J.23!231C37J5J51H5!0/!4.6G36H3!45//)07H.23/3!<K<9!D.6!45/!L34.25!L.I./5M!6.!N!G73II54FH3!

0O!

�x! I0/FH075!/5!6.1@3/5!I32.!6523143!G7F45180!54!.1!G75I.6.315!4.!F10!137J0/5!231H.1F.HP!08.5140/5Q!

�x! �U�L�O�H�Y�D�U�H���H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H���O�H���Y�R�F�L���W�H�Q�H�Q�G�R���F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D���V�R�V�W�D�Q�]�D���G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���R���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R��!

�x! .12/F4575!.!63/.!FH./.!5CC5HH.I0J51H5!750/.880H.!15/!23763!45//)56572.8.3Q!

�x! 45H57J.1075! .! G73I51H.! 54! .! 236H.! 15/! 7.6G5HH3! 45//0! 23JG5H5180! H5JG370/5M! 54! .14.G51451H5J51H5! 40//0! /373!

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����D�Y�H�Q�G�R���O�¶�(�Q�W�H���V�X�S�H�U�D�W�R���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���O�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���V�R�J�O�L�D���G�L���U�L�F�D�Y�L�����U�H�Q�G�L�W�H�����S�U�R�Y�H�Q�W�L��

3!51H70H5!23JF1RF5!4513J�L�Q�D�W�H���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D���������G�H�O���'���/�J�V����������������������!

�x! 23JG7514575!HFHH.!.!7.62E.!5!/5!G574.H5!4.!23JG5H5180M!012E5!65!4.I51FH.!13H.!43G3!/0!2312/F6.315!45//)56572.8.3Q!

�x! 2316.457075!4.6H.1H0J51H5M!0.!C.1.!45//0!75/0H.I0!I0/FH08.315M!@/.!5/5J51H.!5H573@515.!.12/F6.!15//5!I07.5!I32.!45/!D./012.3Q!

�x! J01H51575!.JJFH0H.!.!27.H57.!4.!I0/FH08.315!043HH0H.!7.6G5HH3!0/!G7525451H5!56572.8.3A!
�6�R�Q�R���V�W�D�W�L���D�O�W�U�H�V�u���U�L�V�S�H�W�W�D�W�L���L���V�H�J�X�H�Q�W�L���S�R�V�W�X�O�D�W�L���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�2�,�&���������S�D�U����������!
0S!G7F45180Q!
DS!G736G5HH.I0!45//0!231H.1F.HP!08.5140/5Q!
2S!70GG75651H08.315!636H018.0/5Q!
4S!23JG5H5180Q!
5S!236H0180!15.!27.H57.!4.!I0/FH08.315Q!
CS!7./5I0180Q!
@S!23JG070D./.HPA!
?57!RF01H3!23125715! ./!G7.12.G.3!45//0!231H.1F.HP!08.5140/5M! /0!4.758.315! E0! 5CC5HHF0H3!F10! I0/FH08.315!G736G5HH.20!45//0!

�F�D�S�D�F�L�W�j���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���G�L���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���D���V�Y�R�O�J�H�U�H���O�D���S�U�R�S�U�L�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���S�H�U���X�Q���S�U�H�Y�H�G�L�E�L�O�H���D�U�F�R���W�H�P�S�R�U�D�O�H���I�X�W�X�U�R�����U�H�O�D�W�L�Y�R���D���X�Q���S�H�U�L�R43!

4.!0/J 513!434.2.!J56.!40//0!40H0!4.!7.C57.J51H3!45/!D./012.3A!

!

T/!D./012.3!N!7540HH3!.1!F1.HP!4.!5F73A!

!

"#$%!&''&(%)*#+%!&,!#-./!01023!45%*.)!')66#3!7&+!")7%'&!"%8%+&!

U31!6.!6313!I57.C.20H.!5I51H.!�H�F�F�H�]�L�R�Q�D�O�L���F�K�H���D�E�E�L�D�Q�R���U�H�V�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���L�O���U�L�F�R�U�V�R���D���G�H�U�R�J�K�H���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W��������������RF.1H3!23JJ0!

45/!L34.25!L.I./5A!

!

"#69%#6&*.%!7%!:-%*'%:%!')*.#9%+%!

�1�R�Q���V�L���V�R�Q�R���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�L���G�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���F�R�Q�W�D�E�L�O�L���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��!

!

")--&(%)*&!7%!&--)-%!-%+&8#*.%!

�1�R�Q���V�R�Q�R���H�P�H�U�V�L���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���H�U�U�R�U�L���U�L�O�H�Y�D�Q�W�L���F�R�P�P�H�V�V�L���L�Q���H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L��!

!

"-%.&-%!7%!8#+5.#(%)*&!#::+%'#.%!

T!27.H57.!0GG/.20H.!15//0!I0/FH08.315!45//5!I32.!4.!D./012.3M!56G36H.!4.!65@F.H3M!6313!231C37J.!0!RF01H3!4.6G36H3!40//)07HA!<K<V!

�G�H�O���&�R�G�L�F�H���&�L�Y�L�O�H�����L�Q���T�X�D�Q�W�R���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L���F�R�Q���O�¶�D�V�V�H�Q�]�D���G�H�O�O�R���V�F�R�S�R���G�L���O�X�F�U�R���H���F�R�Q���O�H���I�L�Q�D�O�L�W�j���F�L�Y�L�F�K�H�����V�R�O�L�G�D�U�L�V�W�L�F�K�H���H���G�L���X�W./.HP!

�V�R�F�L�D�O�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H��!
T!27.H57.!4.!I0/FH08.315!4.!2F.!0//)07HA!<K<V!45/!L34.25!L.I./5!6313!231C37J.!0!RF5//.!FH./.880H.!15//0!75408.315!45/!D./012.3!45/!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A:B !4.!<C!!

D7525451E5!56572.8.3A!

!

!"#$%&'((#)*'$*+%&#&',,#-$*&'.)#-'&/#+"$* !

F5!GH3E5!06632.0E.I5!5!@/.!0DD37E.!40!632.!J3140E37.K!3I5!7.2L.56E5K!6313!137M0/M51E5!.627.EE.!.1!231E73D07E.E0!0/N!
�D�����S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���Q�H�W�W�R���Q�H�O�O�D���Y�R�F�H���$�,���³�)�R�Q�G�R���G�R�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�´���V�H���O�H���T�X�R�W�H���R���J�O�L���D�S�S�R�U�W�L���V�R�Q�R���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�D���G�R�W�D�]�L�R�Q�H���L�Q�L�]�L�D�O�H!

�G�H�O�O�¶�(�Q�W�H��!
�E�����U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H���Q�H�O�O�D���Y�R�F�H���$�������³�S�U�R�Y�H�Q�W�L���G�D���T�X�R�W�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H���D�S�S�R�U�W�L���G�H�L���I�R�Q�G�D�W�R�U�L�´���Q�H�J�O�L���D�O�W�U�L���F�D�V�L��!

!

011#2*3*44'4*#.*&*11'$%-*'3* !

F5!.MM3O./.8808.31.!.MM0E57.0/.!6313!.627.EE5K!15/!/.M.E5!45/!I0/375!752HD570O./5K!0/!236E3!4.!02GH.6E3!3!4.!D734H8.315!.1E5710K!

.12/H6.!EHEE.!@/.!3157.!02256637.!4.!4.75EE0!.MDHE08.315K!5!6313!6.6E5M0E.20M51E5!0MM37E.880E5!.1!GH3E5!236E01E.!.1!75/08.315!

0//0!756.4H0!D366.O./.EP!4.!HE./.8808.315!45/!O515A!
Q!4.7.EE.!4.!O75I5EE3!.14H6E7.0/5!54!.!4.7.EE.!4.!HE./.8808.315!45//5!3D575!4).1@5@13!6313!0MM37E.880E.!6H!E75!56572.8.A!F5!M.@/.37.5!

6H!O51.!4.!E578.!6313!0MM37E.880E5!231!0/.GH3E5!4.D51451E.!40//0!4H70E0!45/!231E70EE3A!
F5! .MM3O./.8808.31.! ./! 2H.! I0/375! 0//0! 40E0! 4.! 2L.H6H70! 45//)56572.8.3! 7.6H/E.! 4H75I3/M51E5! .1J57.375! 0/! 756.4H3! 236E3! 40!

0MM37E.88075!6313!.627.EE5!0!E0/5!M.137!I0/375R!GH56E3!131!S!M01E51HE3!65!15.!6H22566.I.!56572.8.!I51@313!M513!/5!70@.31.!

45//0!75EE.J.20!5JJ5EEH0E0A!

!

011#2*3*44'4*#.*&1'$%-*'3*!

F5!.MM3O./.8808.31.!M0E57.0/.!6313!7./5I0E5!0//0!40E0!.1!2H.!0II.515!./!E706J57.M51E3!45.!7.62L.!5!45.!O515J.2.!2311566.!0.!O51.!

02GH.6.E.!5!6313!.627.EE5K!15/!/.M.E5!45/!I0/375!752HD570O./5K!0/!236E3!4.!02GH.6E3!3!4.!D734H8.315!0/!15EE3!45.!75/0E.I.!J314.!4.!

0MM37E0M51E3K!.12/H6.!EHEE.!.!236E.!5!@/.!3157.!02256637.!4.!4.75EE0!.MDHE08.315A!
�3�H�U���W�D�O�L���E�H�Q�L���O�¶�D�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���q���V�W�D�W�R���D�S�S�O�L�F�D�W�R���L�Q���P�R�G�R���X�Q�L�W�D�U�L�R���V�X�O���Q�X�R�Y�R���Y�D�O�R�U�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���W�H�Q�X�W�R���F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D���U�H�V�L�G�X�D���Y�L�W�D��

HE./5A!
Q/!236E3!45//5!.MM3O./.8808.31.!/0!2H.!HE./.8808.315!S!/.M.E0E0!15/!E5MD3!S!6.6E5M0E.20M51E5!0MM37E.880E3!.1!3@1.!56572.8.3!

6H//0!O065!4.!0/.GH3E5!52313M.23TE521.2L5!45E57M.10E5!.1!75/08.315!0//0!756.4H0!D366.O./.EP!4.!HE./.8808.315A!
�6�X�O�O�D���E�D�V�H���G�L���T�X�D�Q�W�R���G�L�V�S�R�V�W�R���G�D�O�O�¶�2�,�&���������S�D�U�����������Q�H�O���F�D�V�R���L�Q���F�X�L���L�O���Y�D�O�R�U�H���G�H�L���I�D�E�E�U�L�F�D�W�L���L�Q�F�R�U�S�R�U�L���D�Q�F�K�H���L�O���Y�D�O�R�U�H���G�H�L���W�H�U�U51.!

6H.!GH0/.!566.!.16.6E313!6.!S!D73254HE3!0//3!6237D373!45/!I0/375!45/!J0OO7.20E3A!
�/�¶�D�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�F�R�U�U�H���G�D�O���P�R�P�H�Q�W�R���L�Q���F�X�L���L���E�H�Q�L���V�R�Q�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���H���S�U�R�Q�W�L���S�H�U���O�¶�X�V�R��!
-313!6E0E5!0DD/.20E5! /5!0/.GH3E5!2L5!7.6D522L.013! ./!7.6H/E0E3!45.!D.01.!4.!0MM37E0M51E3!E521.2.K!231J57M0E5!40//5!750/EP!

08.5140/.!5!7.43EE5!45/!>=U!D57! /5!02GH.6.8.31.!15//)56572.8.3K!.1!GH01E3!56.6E313!D57!GH56E5!H/E.M5!/5!2314.8.31.!D75I.6E5!

�G�D�O�O�¶�2�,�&����B!D07AB:A!

!

VH.!4.!65@H.E3!6313!6D52.J.20E5!/5!0/.GH3E5!0DD/.20E5N!
"0OO7.20E.N!9U!
QMD.01E.!@5157.2.N!WT:<K>U!
&EE75880EH75!N!:<K>U!
&/E7.!O51.N!

T!M3O./.!5!07754.N!!:=T:<U !

T!M022L.15!HJJ.2.3!5/5EE731.2L5N!<=U!

T!0/E75!.MD.01E.!5/5EE731.2.N!<=U!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A:B !4.!<C!!

D!0EF3G5FFE75H!<>I!

!

!"#$%"&'"&'()"#$!

�,�� �W�L�W�R�O�L�� �G�L�� �G�H�E�L�W�R�� �V�R�Q�R�� �U�L�O�H�Y�D�W�L�� �D�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �F�R�Q�V�H�J�Q�D�� �G�H�O�� �W�L�W�R�O�R�� �H�� �V�R�Q�R�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�� �Q�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�R�� �L�P�P�R�E�L�O�L�]�]�D�W�R�� �R�Y�Y�H�U�R��

�Q�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�R���F�L�U�F�R�O�D�Q�W�H���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�D���O�R�U�R���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H��!
!"#$%"&"**$)"%"++,#"!
J!F.F3/.!4.!45K.F3!.LL3K./.880F.M!NE3F0F.!5!131!NE3F0F.M!6313!6F0F.!G0/EF0F.!F.F3/3!O57!F.F3/3M!0FF7.KE5143!0!2.062E1!F.F3/3!./!236F3!

6O52.P.20L51F5!636F51EF3A!
!"#$%"&-$-&"**$)"%"++,#"!
J!F.F3/.!2Q5!131!236F.FE.62313! .LL3K./.8808.31.!6313! .627.FF.!0/!L.137!G0/375!F70! ./! 236F3!4.!02NE.6F3!5! ./!G0/375!4.!O756E1F3!

750/.883!456E1F3!40//)0140L51F3!45/!L5720F3A!!

!

./('"#" !

�,�� �F�U�H�G�L�W�L�� �V�R�Q�R�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�� �Q�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�R�� �L�P�P�R�E�L�O�L�]�]�D�W�R�� �R�Y�Y�H�U�R�� �Q�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�R�� �F�L�U�F�R�O�D�Q�W�H�� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�O�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H���R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�J/.!

�V�W�H�V�V�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���R�U�G�L�Q�D�U�L�D�����H���V�R�Q�R���L�V�F�U�L�W�W�L���D�O���Y�D�O�R�U�H���G�L���S�U�H�V�X�Q�W�R���U�H�D�O�L�]�]�R��!

J/!27.F57.3!45/!236F3!0LL37F.880F3!131!R!6F0F3!0OO/.20F3!.1!NE01F3!@/.!5PP5FF.!6313!.77./5G01F.!0/!P.15!4.!4075!E10!70OO75651F08.315!

G57.F.570!5!23775FF0A!

�/�D���V�X�G�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�P�S�R�U�W�L���H�V�L�J�L�E�L�O�L���H�Q�W�U�R���H���R�O�W�U�H���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���q���H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���F�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���V�F�D�G�H�Q�]�D���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H���R���O5@0/5M!

F515143!012Q5!231F3!4.!P0FF.!54!5G51F.!2Q5!O366313!45F57L.1075!E10!L34.P.20!45//0!62045180!37.@.107.0M!45//0!750/.6F.20!

20O0�F�L�W�j�� �G�H�O�� �G�H�E�L�W�R�U�H�� �G�L�� �D�G�H�P�S�L�H�U�H�� �D�O�O�¶�R�E�E�O�L�J�D�]�L�R�Q�H�� �Q�H�L�� �W�H�U�P�L�Q�L�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�� �H�� �G�H�O�O�¶�R�U�L�]�]�R�Q�W�H�� �W�H�P�S�R�U�D�O�H�� �L�Q�� �F�X�L����

�U�D�J�L�R�Q�H�Y�R�O�P�H�Q�W�H���� �V�L�� �U�L�W�L�H�Q�H�� �G�L�� �S�R�W�H�U�� �H�V�L�J�H�U�H�� �L�O�� �F�U�H�G�L�W�R���� �,�� �F�U�H�G�L�W�L�� �V�R�Q�R�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�� �L�Q�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �D�O�� �Q�H�W�W�R�� �G�H�O�O�¶�L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H�� �G�L!E1!

P3143!6G0/EF08.315!0!23O57FE70!45.!2754.F.!7.F51EF.!.156.@.K./.M!1312QS!45/!@5157.23!7.62Q.3!75/0F.G3!0.!7.L0151F.!2754.F.A!
'0/.!2754.F.!6313!G0/EF0F.!0/!G0/375!4.!O756EL.K./5!750/.883A!
&

0"12$-")"%"#3&%"45"'(!

T5!4.6O31.K./.FU!/.NE.45!6313!56O36F5!0/!/373!G0/375!13L.10/5A!

!

6,#("&(&/"17$-#"!

J!70F5.!5!.!7.6231F.!6313!6F0F.!.627.FF.!6E//0!K065!45/!O7.12.O.3!45//0!23LO5F5180!52313L.23!F5LO370/5!5!231F51@313!.!7.20G.!;!

�F�R�V�W�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���H�G���H�V�L�J�L�E�L�O�L���L�Q���H�V�H�U�F�L�]�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L���H���L���U�L�F�D�Y�L�������F�R�V�W�L���V�R�V�W�H�Q�X�W�L���H�Q�W�U�R���O�D���F�K�L�X�V�X�U�D���G�H�O�O�¶�H�V572.8.3M!

L0!4.!23LO5F5180!4.!56572.8.!6E22566.G.A!
�6�R�Q�R�� �L�V�F�U�L�W�W�H�� �S�H�U�W�D�Q�W�R�� �H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �O�H�� �T�X�R�W�H�� �G�L�� �F�R�V�W�L�� �H�� �G�L�� �U�L�F�D�Y�L���� �F�R�P�X�Q�L�� �D�� �G�X�H�� �R�� �S�L�•�� �H�V�H�U�F�L�]�L���� �O�¶�H�Q�W�L�W�j�� �G�H�L�� �T�X�D�O�L�� �Y�D�U�L�D�� �L�Q!

PE18.315!45/!F5LO3A!

!

8,#/"*$-"$&-(##$ !

!

8,#/"*$-"$&%")(/$ !
J/!O0F7.L31.3!/.K573!R!236F.FE.F3!40/!7.6E/F0F3!@56F.310/5!45@/.!56572.8.!O7525451F.A!

!

9$-'"&2(/&/"17:"&('&$-(/" !



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A:B !4.!<C!!

D!E314.!F57!7.62G.!70FF75651H013!/5!F066.I.HJ!23115665!0!6.HK08.31.!56.6H51H.!0//0!40H0!4.!L./012.3M!N0!./!2K.!I57.E.2076.!O!63/3!

F3H518.0/5A!

!

!"#$%&'()&*)+**+,(#*"&$%&-.%(/0(#1+&(&"223%45%&/%,%3%!
$0FF75651H013!/5!F066.I.HJ!23115665!0@/.!02201H310N51H.!F57!.!H70HH0N51H.!F75I.4518.0/.! .1H5@70H.I.!6F5HH01H.!0!/0I370H37.!

4.F51451H.M!0KH313N.!5!23//0L370H37.M!.1!E3780!4.!/5@@5!3!4.!231H70HH3A!

&

6)+**+,(#*"&$%&7%#(&)+''")*"&$%&3+8")"&/.2")$%#+*"!

D/! H70HH0N51H3! 4.! E.15! 70FF37H3! 4.! /0I373! 6KL374.10H3! O! .627.HH3! 15/! 7.6F5HH3! 4.! PK01H3! F75I.6H3! 40//0! 137N0H.I0! I.@51H5! 5!

�F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H���D�O�O�¶�H�I�I�H�W�W�L�Y�R���L�P�S�H�J�Q�R���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�H�L���V�L�Q�J�R�O�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���D�O�O�D���G�D�W�D���G�L���F�K�L�X�V�X�U�D���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R�����G�H�G�R�W�W�H��/5!

01H.2.F08.31.!2377.6F36H5A!

!

9(2%*%!

D/!27.H57.3!45/!236H3!0NN37H.880H3!131!O!6H0H3!0FF/.20H3!.1!PK01H3!@/.!5EE5HH.!6313!.77./5I01H.!0/!E.15!4.!4075!K10!70FF75651H08.315!

I57.H.570!5!23775HH0A!

?57H01H3!.!45L.H.!6313!56F36H.!0/!I0/375!13N.10/5A!

�/�D���V�X�G�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�P�S�R�U�W�L���H�V�L�J�L�E�L�O�L���H�Q�W�U�R���H���R�O�W�U�H���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���q���H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���F�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���V�F�D�G�H�Q�]�D���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H���R���O5@0/5M!

H515143!012G5!231H3!4.!E0HH.!54!5I51H.!2G5!F366313!45H57N.1075!K10!N34.E.20!45//0!62045180!37.@.107.0A&

:#()%&(&0"/*%;&')"8(#*%&(&)%0+8%!

-313!56F36H.!6523143!./!F7.12.F.3!45//0!F7K45180!5!45//0!23NF5H5180!52313N.20AA!

!

!"#$%&'()*$+,-'*(' !

�6�R�Q�R���V�W�D�W�L���R�V�V�H�U�Y�D�W�L���L���S�U�L�Q�F�L�S�L���H���O�H���U�D�F�F�R�P�D�Q�G�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�D�W�L���G�D�O�O�¶�2�U�J�D�Q�L�V�P�R���,�W�D�O�L�D�Q�R���G�L���&�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j�����2�,�&�����W�H�Q�X�W�R���F�R�Q�W�R���G�H�O/5!

F75I.6.31.!6F52.E.2G5!F75I.6H5!40/!F7.12.F.3!+DQ!9>M!0/!E.15!4.!4075!K10!70FF75651H08.315!I57.H.570!5!23775HH0!45//0!6.HK08.315!

�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���H���G�H�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��!

!

./!/0&1!/234053!67 &

3()*$+,#'8,&9:;"'&%"%+%(#'&<=%&>*#$%??%$*&$'<,@%$%&9:&>'A&8*<'&@%""*&.#,#*&>,#$'+*(',"%&

�1�R�Q���F�L���V�R�Q�R���H�O�H�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�R���H���G�H�O���S�D�V�V�L�Y�R���F�K�H���U�L�F�D�G�D�Q�R���V�R�W�W�R���S�L�•���Y�R�F�L���G�H�O�O�R���V�F�K�H�P�D���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R��!

!

!//3B0 &

!

!C&D:*#%&,99*<',#'8%&*&,>>*$#'&,(<*$,&@*8:#'!

R)0NN31H075!45.!2754.H.!I01H0H.!I5763!@/.!06632.0H.!3!.!632.!E3140H37.!F57!.!I5760N51H.!457.I01H.!40!PK3H5!06632.0H.I5!3!0FF37H.!

�D�Q�F�R�U�D���G�R�Y�X�W�L���D�O�O�D���G�D�W�D���G�L���F�K�L�X�V�X�U�D���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���q���S�D�U�L���D�G���¼��=!���¼��=!15/!F7525451H5!56572.8.3S!!

!

EC&3++*?'"'--,-'*(' &

!

3++*?'"'--,-'*('&'++,#%$',"' &

�/�H���L�P�P�R�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���L�P�P�D�W�H�U�L�D�O�L���V�R�Q�R���S�D�U�L���D���¼��:<=A<T=!���¼��:BTAC<U!15/&F7525451H5!56572.8.3SA!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A:B !4.!<B!!

!

C0!23DE36.8.315!54!.!D3F.D51G.!45//5!6.1@3/5!F32.!6313!236H!70EE75651G0G.I!
!

!!

"#$%&''(#$()!
*(%&$+&)!
,-.%/(!&!

0(.(11(!'(,(*( !

2*1.&!
(,,#3(*(++-

+(#$(!
(,,-1&.(-*( !

4#1-*&!
(,,#3(*(++-

+(#$(!
(,,-1&.(-*( !

5-*#.&!0(!($(+(#!
&'&.%(+(#! ! ! !

"#'1# ! <BJ! :KLAM<B! :KLAB<M!
5-*#.&!0(!3(*-$%(#! <BJ! :KLAM<B! :KLAB<M!
5-.(-+(#$(!
$&**6&'&.%(+(#! ! ! !

2,,#.1-,&$1#!
0&**6&'&.%(+(#! <BM! MLA9KB! MLAMK>!
2*1.&!7-.(-+(#$( ! N:O! =! N:O!
4#1-*&!7-.(-+(#$( ! N<BJO! NMLA9KBO! NMLAMKMO!
5-*#.&!0(!8($&!
&'&.%(+(#! ! ! !

"#'1# ! =! :<=A<L=! :<=A<L=!
5-*#.&!0(!3(*-$%(#! =! :<=A<L=! :<=A<L=!
!

!
9,,#3(*(++-+(#$(!,-1&.(-*( !

�/�H���L�P�P�R�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���P�D�W�H�U�L�D�O�L���V�R�Q�R���S�D�U�L���D���¼��:AMLBA:LB!���¼��:AMBKAM=J!15/!E7525451G5!56572.8.3OA!
C0!23DE36.8.315!54!.!D3F.D51G.!45//5!6.1@3/5!F32.!6313!236H!70EE75651G0G.I!
!

!! 4&..&$(!&!
8-33.(%-1(!

9,:(-$1(!&!
,-%%/($-.( ! 211.&++-1;.&!

2*1.&!
(,,#3(*(++-+(#$(!

,-1&.(-*( !

4#1-*&!
9,,#3(*(++-+(#$(!

,-1&.(-*( !
5-*#.&!0(!($(+(#!
&'&.%(+(#! ! ! ! ! !

"#'1# ! :AKJMA>LK! >:ALB<! 9BAKMM! 9JLAL=K! <A9L<A9:L!
2,,#.1-,&$1(!
<=#$0#!
-,,#.1-,&$1#> !

<JKA=:J! L=A:KK! 9JA>B=! <KJAB:<! ML9AJ=J!

5-*#.&!0(!3(*-$%(#! :A>BKA>9:! ::A9=L ! <A<JM! KMALBM! :AMBKAM=J!
5-.(-+(#$(!
$&**6&'&.%(+(#! ! ! ! ! !

9$%.&,&$1(!:&.!
-%?;('(+(#$( ! =! =! KA<LM! 9=A:==! 9KA9LM!
@&%.&,&$1(!:&.!
-*(&$-+(#$(!&!
0(',(''(#$(!<0&*!
7-*#.&!0(!3(*-$%(#>!

=! =! =! L<>! L<>!

2,,#.1-,&$1#!
0&**6&'&.%(+(#! >9AK9M! <AKM>! :ALJM! <BA<=<! KJA9JB!
4#1-*&!7-.(-+(#$( ! N>9AK9MO! N<AKM>O! MAJJ=! LJ9! NLBAL>KO!
5-*#.&!0(!8($&!
&'&.%(+(#! ! ! ! ! !

"#'1# ! :AKJMA>LK! >:ALB<! LKA::<! L=9AM>B! <A9JBAK::!
2,,#.1-,&$1(!
<=#$0#!
-,,#.1-,&$1#> !

99:AK>9! L9A=>9! 9BA=MM! 9:MAMB=! J9=AMM<!

5-*#.&!0(!3(*-$%(#! :A>LLAMB>! KAL9B! BA=LM! KMABMB! :AMLBA:LB!
!

!
!!
!

9,,#3(*(++-+(#$(!8($-$+(-.(& !

!

"#$%&'()#*(+,(!&!#-%$(!%(%+-(!

P/.!0/G7.!G.G3/.!23DE756.!15//5!.DD3Q./.8808.31.!R.1018.07.5!6313!236G.GSG.!40!S1!S1.23!F5760D51G3!75/0G.F3!0!E3/.880!066.2S70G.F0!

�H���S�D�U�L���D���¼��MBBABJ=!���¼��MBBABJ=!15/!E7525451G5!56572.8.3OA!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A<=!4.!<B!!

C0!23DE36.8.315!54!.!D3F.D51G.!45//5!6.1@3/5!F32.!6313!236H!70EE75651G0G.I!

!
!! "#$%&!$&$'#&!
()#'%*!+&!&,&-&'!
*.*%/&-&' ! !

0'.$' ! JBBABK=!
()#'%*!+&!1&#),/&' ! JBBABK=!
()%&)-&',&!
,*##2*.*%/&-&'! !

()#'%*!+&!3&,*!
*.*%/&-&' ! !

0'.$' ! JBBABK=!
()#'%*!+&!1&#),/&' ! JBBABK=!
!

!

!"#$%&%'%(()*%+%,,-&%!

�,�� �F�U�H�G�L�W�L�� �F�R�P�S�U�H�V�L�� �Q�H�O�O�H�� �L�P�P�R�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�� �V�R�Q�R�� �S�D�U�L�� �D�� �¼��JAL>B! ���¼��JAL>B! 15/! E7525451G5! 56572.8.3MA! '70GG06.!

636G018.0/D51G5!4.!20N8.31.!6N.!231G70GG.!4.!0OO.GG3!5!23D340G3!.1!566575A!

!

C0!23DE36.8.315!54!.!D3F.D51G.!45//5!6.1@3/5!F32.!6313!236H!70EE75651G0G.I!

!

!!
0%*+&$&!

&44'1&#&--)$&!
5*%.'!)#$%&!

6'$)#*!/%*+&$&!
&44'1&#&--)$&!

()#'%*!+&!&,&-&'!*.*%/&-&'! JAL>B! JAL>B!
()#'%*!+&!3&,*!*.*%/&-&'! JAL>B! JAL>B!
78'$)!./)+*,$*!'#$%*!
#2*.*%/&-&'! JAL>B! JAL>B!

!

09!"66:(;!0:<0;=">6? !

!

0%*+&$&!

�,���F�U�H�G�L�W�L���F�R�P�S�U�H�V�L���Q�H�O�O�
�D�W�W�L�Y�R���F�L�U�F�R�O�D�Q�W�H���V�R�Q�R���S�D�U�L���D���¼��:A::9AL=B!���¼����������������!15/!E7525451G5!56572.8.3MA!

!

P!/%*+&$&!5*%.'!8$*,$&!*!/#&*,$.Q!E07.!04!5N73!L9A>KKQ!6313!75/0G.F.!0!E756G08.31.!3E570G5!F5763!E7.F0G.A!

P!/%*+&$&!5*%.'!*,$&!@811#&/&Q!.627.GG.!.1!R./012.3!E57!5N73!:A=:BA:KK!6313!6G0G.!.627.GG.!0/!15GG3!45/!O3143!6F0/NG08.315!2754.G.!

E07.!04!5N73!<9JASLL!5!5!6313!236.!6N44.F.6.I!

T!2754.G.!E57!E756G08.31.!5OO5GGN0G5!E07.!04!5N73!SL9A>9LU!

T!O0GGN75!40!5D5GG575!E57!5N73!<L<A9K<!

T!13G5!4.!2754.G3!40!5D5GG575!LAJ=K!

T!2754.G.!E57!E73@5GG.!SL=AKJL!

T!13G5!45R.G3!40!5D5GG575!E57!E73@5GG.!:KA>B9!

P!/%*+&$&!$%&18$)%&Q!E57!5N73!JA=B9Q!6313!236H!6N44.F.6.I!

T!2754.G3!P$&?!E57!5N73!:<JU!

T!02231G.!P$#-!E57!5N73!J=9!

T!2754.G3!E57!7.G51NG5!6NR.G5!SAJJJ!

T!2754.3!PV&!E57!5N73!JBLA!

P!/%*+&$&!5*%.'!)#$%&Q!E57!5N73!SABL<Q!6313!75/0G.F.!0I!

T!O371.G37.!2;01G.2.E.!E57!5N73!SABL<U!

!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A<: !4.!<B!!

C0!23DE36.8.315!5!/0!6F44.G.6.315!45.!2754.H.!E57!62045180!I!236J!70EE75651H0H0K!

!

!

!!

"#$%&'&!($#)*!
+'$,'&!$!-.&$,'&!

&)-#&''&!,$../0''&(*!
-&#-*.0,'$ !

"#$%&'&!($#)*!
$,'&!1+22.&-&!

&)-#&''&!,$../0''&(*!
-&#-*.0,'$ !

"#$%&'&!'#&2+'0#&!
&)-#&''&!,$../0''&(*!

-&#-*.0,'$ !

341*)'$!
0,'&-&10'$!

&)-#&''$!
,$../0''&(*!
-&#-*.0,'$ !

"#$%&'&!($#)*!
0.'#&!&)-#&''&!
,$../0''&(*!
-&#-*.0,'$ !

5*'0.$!-#$%&'&!
&)-#&''&!,$../0''&(*!

-&#-*.0,'$ !

6+*'0!)-0%$,'$!$,'#*!./$)$#-&7&* ! L9A>>M! :A=:BA:MM! NA=B9!! OABL<! :A::9AL=B!
!

8&)1*,&2&.&'9!.&:+&%$!

�/�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���O�L�T�X�L�G�H���F�R�P�S�U�H�V�H���Q�H�O�O�
�D�W�W�L�Y�R���F�L�U�F�R�O�D�Q�W�H���V�R�Q�R���S�D�U�L���D���¼��:A:>OA<N>!���¼��:A=<NAMM9!15/!E7525451H5!56572.8.3PA!

!

;<5=3!=!;3>"?@53!<553A3 !

Q!70H5.!5!�U�L�V�F�R�Q�W�L���D�W�W�L�Y�L���V�R�Q�R���S�D�U�L���D���¼��OOA:M=!���¼����������������!15/!E7525451H5!56572.8.3PA!

C0!23DE36.8.315!54!.!D3G.D51H.!45//5!6.1@3/5!G32.!6313!236J!70EE75651H0H.K!

"#$%&'()%!*'%!+,)'%!'!+%-.#()%!,))%$%/!

!
!! A0.*#$!%&!&,&7&*!$)$#-&7&*! A0#&07&*,$!,$../$)$#-&7&*! A0.*#$!%&!B&,$!$)$#-&7&*!
;0'$&!0''&(&! >A=N>! R<A<9NP! <AL<B!
;&)-*,'&!0''&(& ! 9LA=N>! 9A<MN! O:A9O:!
5*'0.$!#0'$&!$!#&)-*,'&!0''&(&! O9A:9=! :A=O=! OOA:M=!
!

C<>>3A? !

!

C<5;3D?@3?!@=55? !

�,�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���Q�H�W�W�R���H�V�L�V�W�H�Q�W�H���D�O�O�D���F�K�L�X�V�X�U�D���G�H�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R���q���S�D�U�L���D���¼��<A=>LA9OO!���¼��<A:<=ANLN!15/!E7525451H5!56572.8.3PA!

!

!

!

S5/!E736E5HH3!7.E37H0H3!4.!65@F.H3!G.515!5G.4518.0H0!/0!D3G.D51H08.315!6FT.H0!4F701H5!/)56572.8.3!40//5!6.1@3/5!E36H5!2U5!

23DE31@313!./!?0H7.D31.3!S5HH3K!

!

!! A0.*#$!%&!&,&7&*!
$)$#-&7&*! <.'#$!(0#&07&*,&! 3,-#$4$,'& ! 8$-#$4$,'& ! <(0,7*E%&)0(0,7

*!%/$)$#-&7&*!
A0.*#$!%&!B&,$!

$)$#-&7&*!
C0'#&4*,&*!.&2$#*!F!;&)$#($!%&!+'&.&!
*!0(0,7&!%&!G$)'&*,$! <A=9:A:O=!! LBA>OM! =!! <A:<=ANLM!
C0'#&4*,&*!.&2$#*!F!<.'#$!#&)$#($! =!! =! <!! R<P!
5*'0.$!10'#&4*,&*!.&2$#* ! <A=9:A:O=!! LBA>OM! <!! <A:<=ANL>!
<(0,7*E%&)0(0,7*!%/$)$#-&7&*! LBA>ON!! =! LBA>ON! RN<A9O:P! RN<A9O:P!
5*'0.$!C0'#&4*,&*!,$''* ! <A:<=ANLN!! LBA>OM! LBA>OL! RN<A9O:P! <A=>LA9OO!
!

8&)1*,&2&.&'9!$%!+'&.&77*!%$..$!(*-&!%&!10'#&4*,&*!,$''*!

C5!.1V37D08.31.!7.2U.56H5!40/!EF1H3!LPW!D34A!X!45/!(%!=>;=9;<=<=!75/0H.G0D51H5!0//0!6E52.V.208.315!45//5!G32.!45/!E0H7.D31.3!

15HH3!231!7.V57.D51H3!0//0!/373!37.@.15W!0//0!/373!E366.T./.HY!4.!FH./.8808.315W!0//0!10HF70!54!0//0!4F70H0!45.!G.123/.!5G51HF0/D51H5!

E36H.W!1312UZ!0//0!/373!0GG51FH0!FH./.8808.315!15.!E7525451H.!56572.8.W!6313!456FD.T./.!40/!E736E5HH3!63HH36H01H5K!

!

!
!! 341*#'* !
C0'#&4*,&*!(&,-*.0'* ! !
C0'#&4*,&*!.&2$#*! !



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A<<!4.!<B!!

!"#$%&$'("')*"+"','-&-./"'("'
0$#*",.$ ! <A:<=ACDE!
1+*%$'%"#$%&$! F<G!
2,*-+$'3-*%"4,.",'+"5$%, ! <A:<=ACD>!
2,*-+$ ! <A:<=ACD>!
!

!

6789:';<!'!:=>?:'<9'78<!: !

�,���I�R�Q�G�L���S�H�U���U�L�V�F�K�L���H�G���R�Q�H�U�L���V�R�Q�R���L�V�F�U�L�W�W�L���Q�H�O�O�H���S�D�V�V�L�Y�L�W�j���S�H�U���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��<==A=<B!���¼������������������!15/!H7525451I5!56572.8.3GA!

!

J0!23KH36.8.315!54!.!K3L.K51I.!45//5!6.1@3/5!L32.!6313!236M!70HH75651I0I.N!

!

'! 1+*%"'@,.("! 2,*-+$'@,.("'3$%'
%"#AB"'$(',.$%"!

C-+,%$'("'"."/",'$#$%A"/", ! <E<A9:>! <E<A9:>!
C-%"-/",."'.$++D$#$%A"/",! ! !
1+*%$'&-%"-/",."! FE<A<DCG! FE<A<DCG!
2,*-+$'&-%"-/",." ! FE<A<DCG! FE<A<DCG!
C-+,%$'("'@".$'$#$%A"/",! <==A=<B! <==A=<B!
!

J0!L325!75/0I.L0!0@/.!0/I7.!O314.!H57!5P73!<==A=<B!Q!75/0I.L0!04!02201I310K51I.!0!O731I5!4.!7.62R.!/5@0I.!0!5L51IP0/.!L57I5185!

4.H51451I.!H57!5P73!C=A===!5!H57!7.62R.!5K57@5185!457.L01I.!40!0PK51I.!45/!236I3!45//5!PI5185S!45.!236I.!4.!@56I.315!45//5!

6I7PIIP75!54!5L51IP0/.!7.4P8.315!45@/.!.1@7566.S!H07.!04!5P73!:T=A=<B!

!

26! !

�,�O�� �W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �I�L�Q�H�� �U�D�S�S�R�U�W�R�� �G�L�� �O�D�Y�R�U�R�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R�� �q�� �L�V�F�U�L�W�W�R�� �W�U�D�� �O�H�� �S�D�V�V�L�Y�L�W�j�� �S�H�U�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L�� �¼��>C=A<9:! ���¼��><EABDE!15/!

H7525451I5!56572.8.3GA!J)02201I310K51I3!3H570I3!15/!23763!45//)56572.8.3!<=<>!Q!H07.!04!5P73!:=<AC9:!

J0!23KH36.8.315!54!.!K3L.K51I.!45//5!6.1@3/5!L32.!6313!236M!70HH75651I0I.N!

!

'!
2%-**-4$.*,'("'@".$'
%-33,%*,'("'+-&,%,'

#)5,%(".-*, !
C-+,%$'("'"."/",'$#$%A"/", ! ><EABDE!
C-%"-/",."'.$++D$#$%A"/",! !
1AA-.*,.-4$.*,'.$++D$#$%A"/", ! :=<AC9:!
E*"+"//,'.$++D$#$%A"/",! CDAT=C!
1+*%$'&-%"-/",."! F:ABD:G!
2,*-+$'&-%"-/",." ! 9<A<TT!
C-+,%$'("'@".$'$#$%A"/",! >C=A<9:!
'

9<F:2: !

�,���G�H�E�L�W�L���V�R�Q�R���L�V�F�U�L�W�W�L���Q�H�O�O�H���S�D�V�V�L�Y�L�W�j���S�H�U���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��:A<CCA>D>!���¼��:A<EBAD>>!15/!H7525451I5!56572.8.3GA!

!

!"#$%$&'&!$(%$)*$+)"&,"-&(./0")*/ !

J0!23KH36.8.315!45//5!6.1@3/5!L32.!5!.!40I.!75/0I.L.!0//0!6P44.L.6.315!45.!45U.I.!H57!62045180!6313!236M!70HH75651I0I.N!

V!($5"*"'&$%#,'5-.AB$ !51I73!54!3/I75!:<!K56.!!6313!75/0I.L.!0.!KPIP.!231I70II.!231!/5!U012R5!5!@0701I.I.!40!.H3I520!7./062.0I0!

6P//).KK3U./5!!4.!W3763!X.II37.3!#K01P5/5!<TS!.1!+@/.01.23!F'+G!5!6P//).KK3U./5!4.!-I7040!%0.3/5!6.I3!.1!%3120/.57.!F'+GA!

V!($5"*"'&$%#,'@,%."*,%"!H07.!04!5P73!:9CA=:>!!7.23KH7514313!O0IIP75!40!7.25L575!H57!5P73!C<ACC9A!

V!($5"*"'*%"5)*-%"S!.627.II.!.1!U./012.3!H57!5P73!TEA>=>!6313!75/0I.L.!0!N!

Y!.7H5O!4.H51451I.!H57!5P73!T:A<D>!

Y!.7H5O!/0L373!0PI313K3!H57!5P73!TA<B=Z!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A<9!4.!<B!!

C!45D.E.!F57!.GF36E0!636EA!7.HA!'"$!5I73!:JJ!

C!5707.3!2;K$#-!F57!5I73!:ALM<!

K!!"#$%$&'"()*&$)%$%+%$&,("'$!"-.$/0$&"!&/))$)%"-.$/0$&0GG31E013!04!5I73!BNA<N9!

K!!"#$%$&'"()*&!$,"-!"-%$&"&1*00/#*(/%*($!6313!.627.EE.!.1!D./012.3!F57!5I73!9=BABLMA!

K!!"#$%$&'"()*&/0%($!6313!75/0E.H.!0O!

C!6.14020E.!2;7.E51IE5!F57!5I73!:LP!

C!45D.E.!F57!45F36.E.!40!756E.EI.75!F57!5I73!MNAN::!

!

!

&! 2+*%/&)1/!"-%"&"-%(*&
03")"(1$.$*!

2+*%/&)1/!"-%"&*0%("&
03")"(1$.$*!

4"#$%$&'"()*&#/-15" ! BNAJ9J! >9JA9N:!
4"#$%$&'"()*&6*(-$%*($! :9NA=:>! =!
4"#$%$&%($#+%/($! MLA>=>! =!
4"#$%$&'"()*&$)%$%+%$&!$&
,("'$!"-./&"&!$&)$1+("../&
)*1$/0" !

BNA<N9! =!

4"#$%$&'"()*&!$,"-!"-%$&"&
1*00/#*(/%*($! 9=MABLM! =!
70%($&!"#$%$! MNAN<B! =!
8*%/0"&!"#$%$! L<JA<<M! >9JA9N:!
!

!

!"#$%$&'(($(%$%$&)'&*'+',-$"&+"'.$&(/&#",$&(01$'.$!

QI.!4.!65@I.E3!H51@313!7.F37E0E5!/5!.1R37G08.31.!231257151E.!/5!@07018.5!750/.!6I.!D51.!632.0/.S!231!6F52.R.20!.14.208.315!45//0!

10EI70!45//5!@07018.5S!0.!6516.!45/!FI1E3!NTS!G34A!U!45/!(%!=>;=9;<=<=O!

!

!

&! 4"#$%$&/))$)%$%$&!/&
$,*%"15" !

8*%/0"&!"#$%$&
/))$)%$%$&!/&

9/(/-.$"&("/0$ !

4"#$%$&-*-&
/))$)%$%$&!/&

9/(/-.$"&("/0$ !
8*%/0$!

4"#$%$&'"()*&#/-15" ! N9>A:BB! N9>A:BB! =! N9>A:BB!
4"#$%$&'"()*&6*(-$%*($! =! =! :9NA=:>! :9NA=:>!
4"#$%$&%($#+%/($! =! =! MLA>=>! MLA>=>!
4"#$%$&'"()*&$)%$%+%$&!$&
,("'$!"-./&"&!$&)$1+("../&
)*1$/0" !

=! =! BNA<N9! BNA<N9!

4"#$%$&'"()*&!$,"-!"-%$&"&
1*00/#*(/%*($! =! =! 9=MABLM! 9=MABLM!
70%($&!"#$%$! =! =! MNAN<B! MNAN<B!
8*%/0"&!"#$%$! N9>A:BB! N9>A:BB! N9:A9JN! :A<NNA>J>!
!

:78;<&;&:<=>?@8<&A7==<B<!

�,���U�D�W�H�L���H���U�L�V�F�R�Q�W�L���S�D�V�V�L�Y�L���V�R�Q�R���L�V�F�U�L�W�W�L���Q�H�O�O�H���S�D�V�V�L�Y�L�W�j���S�H�U���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��L=9A<L9A!

-.!F752.60!2V5!.!7.6231E.!F066.H.!457.H013!40//3!6E3713!4.!7.20H.!75/0E.H.!0!231E7.DIE.!0FF73H0E.!S!/0!2I.!WI3E0!4.!23GF5E5180!607X!

.GFIE0E0!0!231E3!52313G.23!15@/.!56572.8.!6I22566.H.S!.1!RI18.315!45//0!F57251EI0/5!45.!236E.!636E51IE.A!

-313!F7.12.F0/G51E5!7.R57.E.!0.!65@I51E.!F73@5EE.!O!

%07.F3606!

%I6.23E570F3F!

?73@5EE3!YI10!ZI3H0!-01!?03/3!C!U060!$.RI@.3!!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A<B!4.!<C!!

#706DE6!

?73@5FF3!G&?!

!

H0!23DI36.8.315!54!.!D3J.D51F.!45//5!6.1@3/5!J32.!6313!236K!70II75651F0F.L!

!
!! "#$%&'!()!)*)+)%!','&-)+)% ! "#&)#+)%*'!*'$$.','&-)+)% ! "#$%&'!()!/)*'!','&-)+)% !
0#1')!2#,,)3) ! <A<<M! N9=O! <A:CM!
0),-%*1)!2#,,)3) ! P9=APQ>! N<CAP=QO! P=:A=PP!
4%1#$'!&#1')!'!&),-%*1)!2#,,)3) ! P99A=::! N<CAP9QO! P=9A<P9!
!

!

567809:;5865!<=>!0?6@5A8648!B?<4586:>? !

R/!$514.231F3!G56F.310/5!.1S37D0!6E//5!D340/.FT!231!/5!UE0/.!/5!7.63765!6313!6F0F5!02UE.6.F5!54!.DI.5@0F5!15/!I57.343V!231!

�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L���³�D�U�H�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L�´���G�L���V�H�J�X�L�W�R���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�W�H��!

!

:C!A%D2%*'*1)!(#!#11)3)1E!()!)*1'&',,'!F'*'&#$' !

W5//0! I75651F5! 0750! 6313! .627.FF.! .! 23DI3151F.! 15@0F.J.! 5! I36.F.J.! 4.! 7544.F3! 457.J01F.! 40//3! 6J3/@.D51F3! 45//5! 0FF.J.FT! 4.!

�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O���'�H�F�U�H�W�R���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�������D�J�R�V�W�R�������������Q�ƒ�����������H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���P�R�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L���H�G���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�L��!

I57!./!I5765@E.D51F3!65180!623I3!4.!/E273!45//5!S.10/.FT!2.J.2X5V!63/.407.6F.2X5!5!4.!EF./.FT!632.0/5V!.14.I51451F5D51F5!40/!S0FF3!

2X5!UE56F5!6.013!6F0F5!6J3/F5!231!D340/.FT!131!23DD572.0/.!3!23DD572.0/.A!
!"#$%&'&"(')%&*+&+$$%,%$-&*%&%($')'##'&.'(')+/'!
�,���F�R�V�W�L���H���J�O�L���R�Q�H�U�L���G�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���V�R�Q�R���L�V�F�U�L�W�W�L���Q�H�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H���S�H�U���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��BA<P:A=><!!
0%1+,%2&)'(*%$'&'&3)",'($%&*+&+$$%,%$-&*%&%($')'##'&.'(')+/'!
R! 7.20J.V! /5! 7514.F5! 5! .! I73J51F.! 457.J01F.! 40//5! 0FF.J.FT! 4.! .1F575665! @51570/5! 6313! .627.FF.! 15/! 7514.231F3! @56F.310/5! I57!

�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��BA<<BA>:CA!

!

�&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�L���S�U�R�Y�H�Q�W�L���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D�����H�Q�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L�����S�D�U�L���D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��<AP9MACPP!V!6.!5J.4518.0!2X5!6313!636F018.0/D51F5!

.627.FF.!15//0!I75651F5!J325!.!I73J51F.!457.J01F.!40!022374.!231!51F.!4.!10FE70!IEYY/.20!0J51F.!2070FF575!6.10//0@D0F.23V!231!

I75J.6.315!4.!E1!2377.6I5FF.J3!0!S731F5!4.!Y51.!S371.F.!3!4.!657J.8.!756.V!7.51F701F.!23DE1UE5!F70!/5!0FF.J.FT!4.!.1F575665!@51570/5A!
�&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���G�D���H�Q�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L���� �S�D�U�L���D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��PBPAPB9!V!6.!5J.4518.0!2X5!6313!I7.12.I0/D51F5!.627.FF.!

15//0!I75651F5!J325!.!I73J51F.!457.J01F.!40!022374.V!UE0/.!/5!231J518.31.V!231!51F.!4.!10FE70!IEYY/.20!131!0J51F.!2070FF575!

6.10//0@D0F.23A!

!

�3�H�U���T�X�D�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D���L���S�U�R�Y�H�Q�W�L���G�H�O�������S�H�U���P�L�O�O�H�����J�O�L���V�W�H�V�V�L���D�P�P�R�Q�W�D�Q�R���D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��QA<CMA!

!

!

GC!A%D2%*'*1)!(#!#11)3)1E!()3'&,' !

�1�R�Q���V�R�Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���Q�H�J�D�W�L�Y�L���H���S�R�V�L�W�L�Y�L���G�L���U�H�G�G�L�W�R���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D�O�O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L�Y�H�U�V�H���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�WA!M!

45/!(5275F3!H5@.6/0F.J3!<!0@36F3!<=:P!1Z!::P!5!6E22566.J5!D34.S.208.31.!54!.1F5@708.31.V!65231407.5!5!6F7ED51F0/.!7.6I5FF3!

0//5!0FF.J.FT!4.!.1F575665!@51570/5V!.14.I51451F5D51F5!40/!S0FF3!2X5!UE56F5!6.013!6F0F5!6J3/F5!231!D340/.FT!131!23DD572.0/.!

3!23DD572.0/.A!

!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A<>!4.!<B!!

!"#!$%&$'(')*#+,#,))*-*).#+*#/,00$1),#2$'+* !

C31! 6313! D75651E.! 23FD3151E.! 15@0E.G.! 5! D36.E.G.! 4.! 7544.E3! 457.G01E.!40//3! 6G3/@.F51E3! 45//5! 0EE.G.EH! 4.! 70223/E5! I314.!

�R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�L���H���Q�R�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�L���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O���'�H�F�U�H�W�R���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�������D�J�R�V�W�R�������������Q�ƒ�����������H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���P�R�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L���H�G��

.1E5@708.31.J!0/!I.15!4.!I.1018.075!/5!D73D7.5!0EE.G.EH!4.!.1E575665!@51570/5J!012K5!0EE70G5763!/0!7.2K.56E0!4.!/062.E.J!43108.31.!5!

231E7.LME.!4.!10EM70!131!2377.6D5EE.G0A!

!

3"#!$%&$'(')*#+,#,))*-*).#2*','4*,/*(#(#&,)/*%$'*,1* !

C5//0!D75651E5!0750!6313!.627.EE.!.!23FD3151E.!15@0E.G.!5!D36.E.G.!4.!7544.E3!457.G01E.!40!3D5708.31.!0G51E.!10EM70!4.!70223/E0!

I.1018.07.0!3!@515708.315!4.!D73I.EE.!4.!10EM70!I.1018.07.0!5!4.!F0E7.25!D0E7.F31.0/5J!D7.F07.0F51E5!23115660!0//0!@56E.315!45/!

�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���L�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H�����O�D�G�G�R�Y�H���W�D�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���Q�R�Q���V�L�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O���'�H�F�U�H�W�R���/�H�J�L�V�O�DE.G3!

<!0@36E3!<=:N!1O!::N!5!6M22566.G5!F34.I.208.31.!54!.1E5@708.31.A!P0443G5!6.!E70EE.!.1G525!4.!0EE.G.EH!4.!.1E575665!@51570/5J!.!

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���G�L���U�H�G�G�L�W�R���V�R�Q�R���V�W�D�W�L���L�V�F�U�L�W�W�L���Q�H�O�O�¶�D�U�H�D���$���G�H�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H��!
!"#$%&'&"(')%&*+&+$$%,%$-&.%(+(/%+)%'&'&0+$)%1"(%+2%!
�,���F�R�V�W�L���H���J�O�L���R�Q�H�U�L���G�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H���H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�L���V�R�Q�R���L�V�F�U�L�W�W�L���Q�H�O���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H���S�H�U���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��:QARBS!!
3%4+,%5&)'(*%$'&'&0)",'($%&*+&+$$%,%$-&.%(+(/%+)%'&'&0+$)%1"(%+2%!
T!7.20G.J! /5!7514.E5!5! .!D73G51E.!457.G01E.!40//5!0EE.G.EH! I.1018.07.5!5!D0E7.F31.0/.!6313! .627.EE.!15/!7514.231E3!@56E.310/5!D57!

�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��<AR<B!A!

!

5"#!$%&$'(')*#+*#67&&$/)$#8('(/,1( !

�1�R�Q���V�X�V�V�L�V�W�R�Q�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���Q�H�J�D�W�L�Y�L���H���S�R�V�L�W�L�Y�L���G�L���U�H�G�G�L�W�R���Q�R�Q���U�L�H�Q�W�U�D�Q�W�L���Q�H�O�O�H���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L���D�U�H�H�����L�Q�H�U�H�Q�W�L���D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���G�L�U�H�].315!

�H���G�L���F�R�Q�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���F�K�H���J�D�U�D�Q�W�L�V�F�H���L�O���S�H�U�P�D�Q�H�U�H���G�H�O�O�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H���G�L���E�D�V�H���H���Q�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���L�O���G�L�Y�H�Q�L�U�H��!

!

�,�P�S�R�V�W�H���V�X�O���U�H�G�G�L�W�R���G�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R!

P0!23FD36.8.315!45//0!G325!U!70DD75651E0E0!15//0!65@M51E5!E0L5//0J!6D52.I.20143!2K5! /)&6632.08.315!131!U!63@@5EE0!04!

T$&?J!0!65@M.E3!45//0!P5@@5!45//0!$5@.315!?.5F31E5!45/!9=!13G5FL75!<=<9!2K5!D75G545J!E70!/5!0/E75J!/)56518.315!40!T$&?!

D57!/5!+CP*-!2K5!6.!322MD013!562/M6.G0F51E5!4.!066.6E5180!54M20E.G0!632.0/5!5!601.E07.0!

!
#! 9%&$6)(#0$//(')* !
9:5; ! :ANS<!
<$),1( ! :ANS<!
!
!
!
!!
=><:5#9?@A:B=C9A?9 !

#

3(60/*4*$'(#+(11,#',)7/,#+(11(#(/$8,4*$'*#1*D(/,1*#/*0(-7)( !

�&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�H���H�U�R�J�D�]�L�R�Q�L���O�L�E�H�U�D�O�L�����S�D�U�L���D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��<NAB:S!J!6.!5G.4518.0J!231I37F5F51E5!0//5!D75G.6.31.!4.!2M.!0/!

DM1E3!:<VJ!F34A!W!45/!(%!=>;=9;<=<=X!2K5!/5!6E5665!!6313!7.I57.E5!0!/062.E.!4.!D7.G0E.!65180!0/2M1!G.123/3!6D52.I.23!A!

!

?7%(/$#+*#+*&('+(')*#(#-$1$'),/* !

Y51@313!4.!65@M.E3!7.D37E0E5!/5!.1I37F08.31.!231257151E.!./!D576310/5!54!.!G3/31E07.J!231I37F5F51E5!0//5!D75G.6.31.!4.!2M.!0/!

DM1E3!:9VJ!F34A!W!45/!(%!=>;=9;<=<=X!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A<B!4.!<C!!

!

!! "#$%&'!$%()'!(%)!!
()*%+(%+,)!

-#.(&) ! : !
/$*)%0.,) ! >D!
1',.2% ! >E!
!

�&�R�P�S�H�Q�V�L���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R���H�V�H�F�X�W�L�Y�R�����D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���H���D�O���V�R�J�J�H�W�W�R���L�Q�F�D�U�L�F�D�W�R���G�H�O�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���O�H�J�D�O�H!

�9�H�Q�J�R�Q�R���G�L���V�H�J�X�L�W�R���U�L�S�R�U�W�D�W�H���O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�L���F�R�P�S�H�Q�V�L���V�S�H�W�W�D�Q�W�L���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R���H�V�H�F�X�W�L�Y�R�����D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���H���D/!

63@@5FF3!.1207.20F3!45//0!75G.6.315!/5@0/5H!231I37J5J51F5!0//5!K75G.6.31.!4.!2L.!0/!KL1F3!:MNH!J34A!O!45/!(%!=>;=9;<=<=P!@/.!

.JK37F.!6313!.14.20F.!23JK/566.G0J51F5!231!7.I57.J51F3!0//5!6.1@3/5!20F5@37.5!63K70!.14.20F5Q!

!

!! 3'00%,,'!)+4.&)4.,'!(%22.!
&%5)6)'+%!2%0.2%!

7'$*%+6) ! BA<M=!
!

8*%&.9)'+)!&%.2)99.,%!4'+!*.&,)!4'&&%2.,%!

R51@313!4.!65@L.F3!7.K37F0F5!/5!.1I37J08.31.!231257151F.!/5!3K5708.31.!750/.880F5!231!K07F.!23775/0F5H!231I37J5J51F5!0//5!

�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L���G�L���F�X�L���D�O���S�X�Q�W�R�������������P�R�G�����&���G�H�O���'�0���������������������������F�R�Q���O�D���S�U�H�F�L�V�D�]�L�R�Q�H���F�K�H���S�H�U���³�S�D�U�W�L���F�R�U�U�H�O�D�W�H�´���V�L���L�Q�W�H�Q�G�H��!
�D�����R�J�Q�L���S�H�U�V�R�Q�D���R���(�Q�W�H���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���H�V�H�U�F�L�W�D�U�H���L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���V�X�O�O�¶�H�Q�W�H�����,�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���V�L���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���H�V�H�U�F�L�W�D�W�R���G�D�O���V�R�J�J�H�W�W�R���F�K�H���G5F.515!

./!K3F575!4.!13J.1075!3!7.JL3G575!/0!J0@@.370180!45@/.!0JJ.1.6F70F37.!3!./!2L.!23165163!S!15256607.3!0@/.!0JJ.1.6F70F37.!K57!

066LJ575!452.6.31.P!
�E�����R�J�Q�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H��!
�F�����R�J�Q�L���V�R�F�L�H�W�j���R���(�Q�W�H���F�K�H���V�L�D���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�W�R���G�D�O�O�¶�(�Q�W�H���V�W�H�V�V�R�����H�G���R�J�Q�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�H���G�L���W�D�O�H���V�R�F�L�H�W�j���R���H�Q�W�H�������3�H�U���O�D���Q�R�]�L�R�Q�H���G.!

�F�R�Q�W�U�R�O�O�R���V�L���U�L�Q�Y�L�D���D���T�X�D�Q�W�R���V�W�D�E�L�O�L�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W���������������G�H�O���&�R�G�L�F�H���&�L�Y�L�O�H�����P�H�Q�W�U�H���S�H�U���O�D���Q�R�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���X�Q���H�Q�W�H���V�L���U�L�QG.0!0!

TL01F3!45FF3!0/!KL1F3!K7525451F5P!
4N!3@1.!4.K51451F5!3!G3/31F07.3!231!756K3160U./.FV!6F70F5@.2W5P!
�H�����R�J�Q�L���S�H�U�V�R�Q�D���F�K�H���q���O�H�J�D�W�D���D�G���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D�����O�D���T�X�D�O�H���q���S�D�U�W�H���F�R�U�U�H�O�D�W�D���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H��!
'70FF06.!4.!3K5708.31.!2312/L65!0!137J0/.!2314.8.31.!4.!J5720F3A!

X31!6.!65@10/013!3K5708.31.!7./5G01F.!45//5!F.K3/3@.5!63K70!45627.FF5A!

!

:&'*'6,.!()!(%6,)+.9)'+%!(%22;.5.+9'!'!()!4'*%&,#&.!(%2!()6.5.+9' !

O31I37J5J51F5!0//5!K75G.6.31.!4.!2L.!0/!KL1F3!:DNH!J34A!O!45/!(%!=>;=9;<=<=H!6.!K73K315!4.!7.K37F075!0!1L3G3!�O�¶�D�Y�D�Q�]�R��

�G�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�D�U�L���D�G���¼����������������!

!

<)==%&%+9.!&%,&)>#,)5.!,&.!2.5'&.,'&)!()*%+(%+,)!

O31I37J5J51F5!0//5!K75G.6.31.!4.!2L.!0/!KL1F3!<9NH!J34A!O!45/!(%!=>;=9;<=<=H!6.!40!0FF3!2W5!/0!4.II575180!75F7.ULF.G0!F70!

/0G370F37.!4.K51451F.!0GG.515!15/!7.6K5FF3!4.!2L.!0//)07FA:B!45/!(AY@6A!::D;<=:D!K75145143!.1!2316.45708.315!./!4.K51451F5!

231!/0!75F7.UL8.315!K.Z!5/5G0F0!231!TL5//3!231!/0!75F7.UL8.315!J513!5/5G0F0![51F70JU.!0!F5JK3!K.513NH!./!70KK37F3!131!S!

15JJ513!4.!:!0!<Q!:BAEM:!5L73!231F73!9>AD:<!#L73!

�,�/�/�8�6�7�5�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�¶�$�1�'�$�0�(�1�7�2���(�&�2�1�2�0�,�&�2���(���)�,�1�$�1�=�,�$�5�,�2���'�(�/�/�¶�(�1�7�(���(���'�(�/�/�(��

�0�2�'�$�/�,�7�$�¶���'�,���3�(�5�6�(�*�8�,�0�(�1�7�2���'�(�/�/�(���)�,�1�$�/�,�7�$�¶���6�7�$�7�8�7�$�5�,�(!

!

�,�O�O�X�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���H���G�H�O�O�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H!

�$�L���I�L�Q�L���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���X�Q���P�L�J�O�L�R�U�H���T�X�D�G�U�R���F�R�Q�R�V�F�L�W�L�Y�R���G�H�O�O�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���H���G�H�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H�����q���V�W�D�W�R���S�U�H�G�L�V�S�R�V�W�R���L�O���V�H�J�X�H1F5!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A<B!4.!<C!!

D736D5EE3!4.!6.1E56.!52313F.20G!

!
!! "#$%&'(')!&)%%$*+$! "#$%&'(')!&)%%$*+$!,! "#$%&'(')!-%$&$.$*+$ ! "#$%&'(')!-%$&$.$*+$!, !
/%)0$*+'!$!%'&10'! ! ! ! !
21!1++'0'+3!.'!'*+$%$##$!4$*$%15$! HA<<HA>:C! CCIC9J! 9AKB:A=9B! CCILKJ!
21!1++'0'+3!.'0$%#$! =! =I==J ! <! =I==J !
21!1++'0'+3!6'*1*('1%'$!$!-1+%'7)*'15'
! ! <AL<C! =I=BJ ! >A=L:! =I:HJ !

8)+15$!-%)0$*+'! HA<<BA9HL! :==I==J ! 9AKBKA:<=! :==I==J !
9*$%'!$!&)#+'! ! ! ! !
21!1++'0'+3!.'!'*+$%$##$!4$*$%15$! HA<B:A=><! CCIK:J ! 9A>KKA=:K! CCIHHJ!
21!1++'0'+3!6'*1*('1%'$!$!-1+%'7)*'15'
! ! :KALCH! =I9CJ ! :CAC>>! =I>KJ !

9*$%'!.'!#:--)%+)!4$*$%15$ ! ! : ! =I==J ! =! =I==J !
8)+15$!)*$%'!$!&)#+'! HA<LBACHB! :==I==J ! 9A>L>ACB:! :==I==J !
;01*()<.'#101*()!.=$#$%&'(')!-%'71!
.$55$!'7-)#+$ ! MK=A>CCN!! C=A:HC!!

!

"0)5:(')*$!-%$0$.'>'5$!.$551!4$#+')*$!$!-%$0'#')*'!.'!71*+$*'7$*+)!.$45'!$?:'5'>%'!$&)*)7'&'!$!6'*1*('1%' !

O31! 7.P57.F51E3! 0//)5Q3/R8.315! D75Q54.S./5! 45//0! @56E.315! 54! 0//5! D75Q.6.31.! 4.! F01E51.F51E3! 45@/.! 5TR./.S7.! 52313F.2.! 5!

P.1018.07.!7.D37E0!./!SR4@5E!D736D5EE.23!D57!./!<=<>G!

!

/@"ABC9D;E"!FGFH!I"@J;8;!2=;K89LKC! ! !

! !
?36E5!231E0S./.! MNO.'& OFH!

@BP;AB!9/"@;8BAB! !

! !
$5EE5! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

9A9==A===!!
&/E7.!D73Q51E.! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

H>ALCH!!

8)+15$!@'&10'!9-$%1+'0'!O!; ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MQMRSQTUR!!

! !

P9C8B!!$!!C/"C"!9/"@;8BA" ! !

! !

O36E3!/0Q373!4.75EE3! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
<A=B<AB>=!!

O36E3!/0Q373!.14.75EE3! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
H9>A>==!!

8)+15$!&)#+'!.'%$++'!)-$%1+'0'!O!L! MJ!S;0N! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
FQSGTQFSG!!

! !

! !
J1%4'*$!.'!&)*+%'>:(')*$! O!V;OLW!X!P! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

TMYQHRR!!
! !

O36E.!4.!6E7REER70! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
9H<A9==!!

-D565!@51570/.! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
:<9AL==!!

U3208.31.! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
:=<AK==!!

?756E08.31.!4.!E578.! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
BKA>==!!

&/E7.!236E.!.14.75EE.! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>==!!

8)+15$!&)#+'!'*.'%$++'!O!2! MJ4;0N! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
HRSQYGG!!

! !



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A<B!4.!<C!!

! !
!"#$%&'()*'#"+%,)(-)#.)( /(0 /1(2(3 ( (((((((((((((((((((((((((((((

4546577((
! !

899)#+"9'&+% ( !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
:D=A===!!

8::"&+)&"9'&+% ( !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
E!!!!

;)+"-'(8::6+%('(8996+%( /(<( (((((((((((((((((((((((((((((
47=6===((

! !

!"#$%&'()*'#"+%,)(&'++)( /(3/<2> ( (((((((((((((((((((((((((((((((
?46577((

( (
F36G.!011.!H7525451G.! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

:A===!!
?73I51G.!5!+157.!J.1018.07.! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

:BA===!!
+157.!6G70374.107.! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

<=A:==!!
KLH36G5!5!G0665!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

BA9==!!
;)+"-'()&'#%(&)&(@A&B%)&"-%(/(C( (((((((((((((((((((((((((((((((

7D67==((
( (

E%FA-+"+)()*'#"+%,)(G"&+'(%9*)F+'H(>/C(2(I( (((((((((((((((((((((((((((((((((
76?77((

! !
KA$A&A?A!5!KA$A#-! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

M==!!
;)+"-'(I9*)F+'( /(J ( ((((((((((((((((((((((((((((((((((((

K==((
( (

E%FA-+"+)(&'++)(.%($'F+%)&'(/(I/J ( (((((((((((((((((((((((((((((((((
L6577((

! !
#%FA-+"+)($'F+%)&'(*#)$'++%(( (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((

/((((
! !

#%FA-+"+)(.M'F'#:%B%)( (((((((((((((((((((((((((((((((((
L6577((

!

I&.%:"B%)&'(.'--'(9)."-%+N(.%(*'#F'$A%9'&+)(.'--'(@%&"-%+N(F+"+A+"#%'!

F31J37L5L51G5!0//5!H75I.6.31.!4.!2N.!0/!HN1G3!<=OP!L34A!F!45/!(%!=>;=9;<=<=P!6.!J371.62313!.14.208.31.!2.720!/5!L340/.GQ!4.!

H5765@N.L51G3!45//5!J.10/.GQ!6G0GNG07.5P!231!6H52.J.23!7.J57.L51G3!0//5!0GG.I.GQ!4.!.1G575665!@51570/5A!
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H�����V�H�Q�]�D���V�F�R�S�R���G�L���O�X�F�U�R�����V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���H���G�L���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�U�H���O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���L�Q���X�Q�R���R���S�L�•���G�H�L��

65@N51G.!65GG37.R!

0O! &66.6G5180!632.0/5!5!632.3!601.G07.0!

SO! &66.6G5180!601.G07.0!

2O! &66.6G5180!632.0/5P!632.3E601.G07.0!5!601.G07.0!5!601.G07.0!15.!231J731G.!4.!43115!I.GG.L5!4.!0SN6.P!L0/G70GG0L51G.!5!

I.3/5185!6566N0/.P!J.6.2T5P!H6.23/3@.2T5!54!52313L.2T5P!.1!0LS.G3!J0L./.075!54!5UG70EJ0L./.075V!!

4O! &66.6G5180!I5763!H576315!231!4.60S./.GQ!W.1G5//5GG.I0P!J.6.20P!L3G37.0!5!651637.0/5OA!

!



!"#$%&'&!()&*'+,*- !!!
!

,./012.3!4.!56572.8.3!0/!9:;:<;<=<> !! ?0@A<B!4.!<B!!

�/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W�H���G�H�O�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���q���O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���R���S�L�•���F�R�P�X�Q�L�W�j���W�H�U�D�S�H�X�W�L�F�K�H���S�H�U���O�¶�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D��

4.!C08.51D.!C37D0D37.!45//5!65@E51D.!C0D3/3@.5F!4.6DE7G.!C6.2H.0D7.2.!5;3!231!C73G/5I.!4.!D366.234.C5145180!5!0/23/4.C5145180J!

C73G�O�H�P�L���F�R�Q�Q�H�V�V�L���D�L���G�L�V�W�X�U�E�L���G�H�O�O�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�j�����S�U�R�E�O�H�P�L���F�R�Q�Q�H�V�V�L���D�O�O�D���Y�L�R�O�H�Q�]�D���G�L���J�H�Q�H�U�H���D�O�O�¶�D�E�X�V�R���I�L�V�L�F�R���H���R���S�V�L�F�R�O�R�J�L�F�R��!

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���I�L�Q�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���S�R�W�U�D�Q�Q�R���H�V�V�H�U�H���U�H�D�O�L�]�]�D�W�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L�Y�H�U�V�H���F�K�H���F�R�L�Q�Y�R�O�J�D�Q�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�L��

45//5!23IE1.DK!4.2H.070D.!63@@5DD.!6L01D0@@.0D.!5!236M!CE75!.1.8.0D.L5!0L51D.!2070DD575!2E/DE70/5!5!6C37D.L3!65IC75!37.51D0D5!

0/!752EC573!4.!63@@5DD.!6L01D0@@.0D.A!!

!

�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �D�O�� �S�H�U�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �P�L�V�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� �H�� �L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �O�R�U�R��

!"#"$$%#%&'%!()*"#+(&%&'$#,-%)$".%!

N31O37I5I51D5!0//5!C75L.6.31.!4.!2E.!0/!CE1D3!<:PQ! I34A!N!45/! (%!=>;=9;<=<=Q!6.!5L.4518.0!2H5! /)&6632.08.315!131!H0!

56C/5D0D3!0DD.L.DK!4.L5765!I0!E1.20I51D5!0DD.L.DK!.6D.DE8.310/.A!

!

/"$$+&*+&#+.+%0(&"00%),$+&*(1(&."&!2+,',#"&*%..3%'%#!+4+(!

�9�H�Q�J�R�Q�R���G�L���V�H�J�X�L�W�R���U�L�S�R�U�W�D�W�H���O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���Q�D�W�X�U�D���H���O�¶�H�I�I�H�W�W�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�����I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���G�H�L���I�D�WD.!

�G�L���U�L�O�L�H�Y�R���D�Y�Y�H�Q�X�W�L���G�R�S�R���O�D���F�K�L�X�V�X�U�D���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����Q�H�V�V�X�Q���I�D�W�W�R���G�L���U�L�O�L�H�Y�R���G�D���V�H�J�Q�D�O�D�U�H��!

!

5)6(#-"4+()+&%7&"#$8&9&!(--"&9:;<&*%.."&=%>>%&?&">('$(&:@9A&)8&9:?!

�&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�D�U�W���������F�R�P�P�D�����������G�H�O�O�D���/�H�J�J�H�����������������������O�
�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���K�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�W�R���G�H�O�O�H���V�R�Y�Y�H�Q�]�L�R�Q�L���U�L�S�R�U�W�D�W�H���V�X�O��

�V�L�W�R���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H��!

!

=3B#>")(&C--+)+'$#"$+0( !

+@/.01.23!R'+PQ!/M!<S!&C7./5!<=<T!

U1!37.@.10/5!O.7I0D3!40!

U/!?756.451D5!45/!(.75DD.L3!

(3DDA660!#@/5!(5I07.0!

!

D+!2+"#"4+()%&*+&!()6(#-+$E&*%.&F+.")!+(!

�&�R�S�L�D���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���D�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�L���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L���S�U�H�V�V�R���O�¶�(�Q�W�H��!
!

!













Si ringrazia il gruppo di lavoro per il prezioso supporto professionale.

Oglianico, 28 aprile 2026.
 




